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Vd har ordet

2017 - Ett utmanande ar

2017 har hittills varit ett utmanande &r pd manga satt. Noédvandiga &tgarder har genomférts fér att
fa ekonomin i balans - inklusive reduceringar av personalstyrkan, stingning av utlandskontor och
ett vd-byte som av olika skal drog ut pé tiden. Detta orsakade ett beslutsvakuum och saktade i viss
man ned farten pa leverans- och genomférandeprocessen. En ordinarie vd var péa plats forst den 1
november.

Under drets forsta nio ménader har fokus legat pa att utveckla en ny affarsmodell, dar ett tydligare
vardeerbjudande ska ge mojligheter till bade nya och bredare samarbeten, samt att implementera
en global marknadsplan och skapa en mer resurseffektiv organisation. Det interna arbetet har tagit
en hel del tid men framfér alit har verksamheten lagt tid p3 att fa de regionala samarbetena att
fungera bra. En rad uppmarksammade externa aktiviteter inom de statliga programmen Natur,
Maltid och Design har genomférts och fatt stor spridning i malgruppen, déaribland:

Sweden on AirBnB, dar hela Sverige visades upp som boendealternativ, och allemansrattens
maojligheter férevisades.

72 hour Cabin, ett initiativ att bevisa att tre dygn i den svenska naturen kan f& den mest stressade
storstadsmanniskan att ma mycket béattre.

Swedish Design moves, valbesdkta och omskrivna events for svensk design, mode och arkitektur
i London, Milano, Paris och New York.

Try Swedish Go Green, baserat pd samarbete med Mathias Dahlgren, lansering av svensk
gastronomi i New York.

En viktig del av Visit Swedens arbete &r nara partnersamarbeten inom turist- och bestksnéringen.
Masterplaner med stora regionala partners utgor en bas for Visit Swedens kommunikativa
leveranser pa de utlandsmarknader déar vi 4r representerade med personal och kontor — men
ocksd pé s k "projektmarknader” inkluderade i specificerade och tidsbegransade projekt.

Visit Sweden arbetar dven néra Tillvéxtverket och deltar i myndighetssamordningsgruppen nar det
géller utvecklingen av bestksnaringen generellt. Daribland projektet Héllbar produktutveckling
som syftar till att fa fram ett dkat utbud av upplevelser fér kultur- och naturintresserade bestkare
frdn andra lander.

Forra aret lanserade ministrarna i Nordiska ministerrddet en process som syftar till att foérbattra det
nordiska samarbetet inom turism. Under 2017 har Visit Sweden tillsammans med &vriga nationella
turistorganisationer och respektive departement tagit fram en strategisk plan for marknadsféring,
med en gemensam marknadsanalys for ldngvaga turism som start.

Fortsatt 6kning av internationella besdkare

Okningen inom internationell turism har varit stabil under 2017. Detta har 4ven Sverige kant av.
Mellan januari-september 6kade dvernattningarna for utlandska besdkare med 5,5% jamfort med
samma period féregdende &r. Detta motsvarar nastan 750 000 fler gastnétter och en totalsiffra pa
o6ver 14 miljoner évernattningar fér perioden. Storst procentuell 6kning star USA for, +41,4%,
men Norge och Tyskland ar fortfarande de ohotat stérsta marknaderna i reella tal, runt 3 miljoner
géastnatter vardera. Finland visar som enda marknad en liten minskning i géstnéatter under arets
forsta nio méanader.

Finansiell utveckling enligt plan
Visit Swedens kostnader och intakter for 2017 foljer plan. Till budgeten for 2018 utreds
nddvandiga digitala investeringar.

Stockholm i november 2017
Ewa Lagerqvist
vd Visit Sweden
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DELARSRAPPORT
FOR V.S. VISITSWEDEN AB

Styrelsen och verkstéllande direktGren for V.S. VisitSweden AB avger harmed delarsrapport for perioden
2017-01-01-2017-09-30.

DELARSINFORMATION

Viasentliga handelser under perioden

Den 27 januari 2017 beviljade Jordbruksverket Visit Swedens ansékan om projektstod for projektet
"Exportprogram for Sveriges maltidsturism 2020. En satsning pa mat-, dryck- och maltidsupplevelser skapar
tillvaxt och nya arbetstillfallen i hela landet”, inom landsbygdsprogrammet 2014-2020. 40 Mkr ska investeras
under fyra ars tid.

Den 26 april holls arsstdmma dar balans- och resultatrakningen for koncernen faststalldes for verksamhetsaret
2016. P4 stamman omvaldes styrelseledamdterna Lotta Boman, Kristina Ekengren, Elisabeth Haglund, Mats
Forslund, Jari Virtanen och Eva Ostling. Till suppleant omvaldes Patric Sjoberg och Titti Redling. Till nya
ledamoter valdes Karin Johansson och Richard Térnblom. Karin Johansson valdes till styrelsens ordférande.

Ewa Lagerqvist tilltradde som tillférordnad vd den 1 juni. Ewa Lagerqgvist har mangarig erfarenhet av svensk
och internationell turism och besdksnaring.

| regeringens budgetproposition fér 2018 som lades 20 september anges att Visit Sweden tilldelas ett 6kat
grundanslag fran och med 2018. Grundanslaget dkar fran 90 Mkr stegvis i tre ar. 2018 ar grundanslaget 105
Mkr. | tilldgg kommer Visit Sweden ar 2018 att erhalla ca 10 Mkr for marknadsféring av natur i enlighet med
tidigare &r, se ovan. Jamfért med 2017 &r det totalt sett en minskning av anslaget med ca 5 Mkr och en
minskning med 25 Mkr jamfért med 2016.

Organisationen genomgér en omstaliningsprocess vilket paverkar kostnaderna under 2017 och aven 2018.

En juridisk hantering av kundfordringar fér Fjord Line, Norge, pagar. Var fordran beddms som legitim varfér den
ligger kvar i delarsbokslutet.

Visit Swedens aktivitetsvolym i projekt éver tid &r koncentrerad till fjarde kvartalet for att kulminera vid arsskiftet
da alla projekt avslutas. Projektkostnader och projektintakter foljer varandra da succesiv vinstavrakning
tillampas. Lépande under aret finns darfér poster med upparbetade ej fakturerade intakter och fakturerade ej
upparbetade intékter. Dessa redovisas i not 5.
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Omsittning och resultat

Per 2017-09-30 redovisar bolaget ett resultat om 3 Mkr. Detta resultat ar en effekt av att de statliga medlen
erhalls och periodiseras kvartalsvis medan vissa marknadskommunikationssatsningar och kostnader for att
driva projekt 6kar under Q4. Koncernen férvantas dock redovisa en forlust for helaret 2017 delvis beroende pa
omstallningskostnader.

Koncernens intdkter fér perioden minskade till 155 056 Tkr (168 753 Tkr) och kostnaderna fér
marknadsforing minskade till 81 297 Tkr (20 074 Tkr) jamfért med féregaende ar. Projektverksamhet samt
kommunikationsaktiviteter ligger pa en lagre niva i ar jamfért med ar 2016. Minskade statliga anslag samt
minskade partnerintakter &r bakomliggande orsaker. Ovriga externa kostnader uppgick till 18 004 Tkr (17
403 Tkr) och personalkostnader till 51 834 Tkr (51 503 Tkr). Rérelseresultatet minskade till 3 372 Tkr (8 201
Tkr). Motsvarande siffror fér moderbolaget ar en minskad omsattning till 110 041 Tkr (114 632 Tkr) och
minskade kostnader for marknadsféring till 66 971 Tkr (67 742 Tkr), 6vriga kostnader 9 692 Tkr (9 473 Tkr),
personalkostnader 29 464 Tkr (27 760 Tkr) och ett rorelseresultat om 3 446 Tkr (8 116 Tkr).

Finansiell stallning och kassafléden

Det egna kapitalet uppgick till 23 371 Tkr (41 927 Tkr) for koncernen och 18 941 Tkr (37 870 Tkr) for
moderforetaget. Soliditeten uppgick till 42,9 procent (53,9) fér koncernen och 54,0 procent (65,8) for
moderforetaget. Koncernens férandring av likvida medel uppgick for perioden januari till september 2017 {ill -
19 424 Tkr (18 150 Tkr) varav den I6pande verksamheten 3 785 Tkr (9 420 Tkr).

Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat (koncernen)

(Tkr) sep-17 sep-16 sep-15 sep-14 sep-13
Nettoomsattning 155 056 168 753 186 535 162 532 174 990
Rorelseresultat 3372 8 201 16 873 13 431 5135
Resultat e. finansiella poster 3274 8 090 16 837 11 281 5120
Balansomslutning 54 419 77720 62 545 55 769 66 677
Soliditet 42,9% 53,9% 67,9% 64,5% 44,2%
Medelantal anstéllda 78 81 75 80 77

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Visit Swedens riskhanteringsarbete syftar till att identifiera risker som kan paverka koncernens férmaga att
utfora sitt uppdrag, eller negativt paverka Visit Swedens eller Sveriges varumarke. Genom att arbeta
strukturerat med risker och riskhantering sékerstéller Visit Sweden en god intern styrning och kontroll. Visit
Sweden har identifierat att de storsta riskerna finns inom omradena operationella risker, finansiella risker och
omvarldsrisker.

For en fullstdndig redogdrelse av de risker som paverkar koncernen hénvisas till arsredovisningen for 2016.
Inga nya vasentliga risker bedéms ha tillkommit.

Forvintad framtida utveckling
Visit Sweden [amnar inga externa prognoser.

Medarbetare

Vid utgangen av september manad hade koncernen 79 (83) anstélida. Omréknat motsvarar detta 78 (81)
heltidstjanster. Vid utgangen av perioden var medelaldern 43 (43) &r och andel kvinnor och man var 72 (69)
respektive 28 (31) procent.

Hallbarhet
Hallbarhet &r en integrerad del av Visit Swedens arbete. Bolaget har fastslagit hallbarhetsmal inom omradena
miljémassig, social och ekonamisk hallbarhet.

For ytterligare information om Visit Swedens hallbarhetsarbete hanvisas till arsredovisningen 2016.
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Transaktioner med narstaende
Inga narstadendetransaktioner utéver den normala verksamheten har agt rum.

Moderforetaget
| moderbolaget bedrivs verksamhet i centrala funktioner och i representationskontor. For att fa en fullstandig
bild av Visit Swedens verksamhet hanvisas till koncernredovisningen.

Visentliga handelser efter periodens utgang
Ewa Lagerqvist tilltradde som ordinarie vd den 1 november. Inga 6vriga vésentliga handelser har intraffat efter
periodens utgang.

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hénvisas till efterféljande resultat-
och balansréakningar, kassaflédesanalys och noter.

Allmént om verksamheten

Visit Sweden har statens och bestksnaringens uppdrag att internationellt marknadsféra Sverige som resmaél
och att marknadsfora varumarket Sverige. Mélet &r att langsiktigt bidra till att ka turismexporten. Med fler
utlandska besdkare skapas 6kat exportvarde, dkade affarsmdjligheter fér svenskt néringsliv och fler svenska
arbetstilifallen. Visit Sweden |&ser uppgiften genom effektfull marknadskommunikation. Grunden i
marknadsféringen &r tata samarbeten med svensk besoksnéaring och med féretag och organisationer i andra
branscher som vill dra nytta av och stérka Sveriges goda rykte.

Visit Sweden har etablerat kontor pa 10 marknader i variden och genomfér marknadsféring i 12 1ander.
Verksamheten bestar av 7 dotterbolag och 3 representationskontor. Marknadsféringen bedrivs i projekt som
huvudsakligen delfinansieras av externa partners och statliga medel samt vissa projekt som finansieras helt
med statliga medel.

Visit Sweden &gs av svenska staten genom Naringsdepartementet till 50% och svensk besoksnéring genom
Svensk Turism AB till 50%. Svensk Turism AB &gs av 170 foretag och organisationer som i sin tur
representerar tiotusentals féretag verksamma inom den svenska besoksnéringen. Bolaget har sitt sate i
Stockholm.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
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Not 2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01
(Tkr) 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4 155 056 168 753 269 066
155 056 168 753 269 066
Rorelsens kostnader
Marknadsféring -81 297 -90 074 -182 205
Ovriga externa kostnader -18 004 -17 403 -24 179
Personalkostnader -51 834 -51 503 -74 163
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -549 -1572 -1 761
Rorelseresultat 3372 8 201 -13 242
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter 2 6 9
Réntekostnader och liknande kostnader -100 -117 -151
Resultat efter finansiella poster 3274 8 090 -13 384
Skatt pa arets resultat -210 -134 -287
ARETS RESULTAT 3064 7 956 -13 671
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 3064 7 956 -13 671
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KONCERNENS BALANSRAKNING
(Tkr)

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och joint ventures
Fordringar hos intressefaretag och joint ventures
Depositioner

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar

Qvriga fordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2017-09-30

1409
1409

376
664

1042

2451

20138

4019
3318

27 475
24 493

51968

54 419

2016-09-30

2131
2131

376
567

945

3076

11676
3

4 956
1968

18 631
56013

74 644

77720

2016-12-31

1954
1954

376
668

1046

3000

32231

7632
4 861

44724
43926

88 650

91 650
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KONCERNENS BALANSRAKNING
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(Tkr) Not 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 10 307 23971 23987
Annat eget kapital inklusive arets resultat 3064 7 956 -13 671
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 2337 41927 20 316
Summa eget kapital 23371 41 927 20 316
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - 530 554
0 530 554
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 13731 15 955 48 416
Aktuella skatteskulder 245 - 73
Ovriga kortfristiga skulder 2068 2025 2333
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5 15 004 17 283 19 958
31048 35263 70 780
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 419 77720 91 650

AR
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr)
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare
Annal eget Summa eget
kapital kapital hanfdrligt
Ovrigt inklusive ill moder-
tillskjutet arets foretagets
Aktiekapital kapital resultat aktiedgare
Ingaende balans per 1 januari 2016 10 000 1092 22706 33798
Arets resultat -13 671 -13 671
Férandringar i redovisade varden
pa tillgangar och skuider:
Omrakningsdifferenser i eget kapital 189 189
Summa virdeforandringar 0 (1] 189 189
Utgaende balans per 31 december 2016 10 000 1092 9224 20 316

Aktiekapital 1 000 000 aktier & kvotvarde 10 kronor.

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Annat eget Summa eget

kapital kapital hanférligt

Ovrigt inklusive till moder-

tillskjutet arets foretagets

Aktiekapital kapital resultat aktieagare

Ingaende balans per 1 januari 2017 10 000 1092 9224 20 316

Periodens resultat 3064 3064
Féréndringar i redovisade varden

pa tillgangar och skulder:

Omradkningsdifferenser i eget kapital -9 -9

Summa virdefdrandringar 0 0 -9 -9

Utgaende balans per 30 september 2017 10 000 1092 12279 23371

Aktiekapital 1 000 000 aktier & kvotvarde 10 kronor.

Minoritets-
intresse

Minoritets-
intresse

9 (18)

Summa
eget
kapital

33798
-13 671

189
189
20 316

Summa
eget
kapital

20316
3064

-9
-9
23371
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KONCERNENS

KASSAFLODESANALYS
(Tkr)

Den l6pande verksamheten

Rérelseresuitat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet:
Nedskrivning immateriell tillgang
Avskrivningar

Erhallen ranta

Erlagd réanta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar
av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/dkning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Férvarv av materielia anlaggningstillgangar
Depositioner

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Omrékningsdifferenser i periodens kassaflode

Likvida medel vid arets slut

2017-01-01
2017-09-30

3372

549
2
-100
-38

3785

17 249
-40 458

-19 424

19 424
43926
9

24493

2016-01-01
2016-09-30

8 201

435
1137
6
7
-242

9420

14 184
-3 146

20 458
2178

-130
-2 308

18 150
37 690
173

56 013

2016-01-01
2016-12-31

-13 242

434
1327
9
-151
-291

-11914

-11 940
32322

8 468

-2185
=231

-2416
6052

37 690
184

43 926
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MODERFORETAGETS

RESULTATRAKNING Not
(Tkr)

Roérelsens intikter
Nettoomsattning 4

Rérelsens kostnader
Marknadsféring
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

2017-01-01
2017-09-30

110 041

110 041

-66 971
-9692
-29 464

-468
3 446

3349
-2

3 347

2016-01-01
2016-09-30

114 632

114 632
-67 742

-9473
-27 760

-1541
8116

-100

8021

8021

8 007

2016-01-01
2016-12-31

172 764

172 764

-130715
-12 848
-41628

-1703
-14 130

-133

-14 255

-14 255
-14

-14 269
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MODERFORETAGETS

BALANSRAKNING
(Tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Andelar i intresseféretag och joint ventures
Fordringar hos intresseforetag och joint ventures
Depositioner

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
1014 1638 1477
1014 1638 1477

814 814 814

2 2 2

376 376 376

21 21 21
1213 1213 1213
2227 2851 2690
3775 1420 2269
11 821 7044 9403
1840 2852 3768
1871 1217 2408
19 507 12 533 17 848
13 346 42 205 25 560
32 853 54 738 43 408
35080 57 589 46 098
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
10 000 10 000 10 000

1092 1092 1092

11 092 11092 11 092

4502 18 771 18 771

3347 8 007 -14 269

7 849 26 778 4502

18 941 37 870 15 594

- 530 554

0 530 554

2 805 4031 12 991

3311 1288 2 650

103 7 28

1280 1362 1301

5 8640 12 501 12 980
16 139 19 189 29 950

35 080 57 589 46 098
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskriv- Fond for Balanserad Summa
Aktie- nings Reserv- Overkurs- verkligt vinst eller Arets eget
kapital fond fond fond vérde forlust resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 10 000 0 1092 0 0 11015 7756 29863
Disposition av foregaende ars resultat 7756 -7756 0
Arets resultat -14 269 -14 269
Utgaende balans per 31 december 2016 10 000 0 1092 0 0 18771 -14269 15594

Aktiekapital 1 000 000 aktier & kvotvarde 10 kronor.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskriv- Fond fér Balanserad Summa

Aktie- nings Reserv-  Overkurs-  verkligt  vinsteller  Arets eget

kapital fond fond fond véarde forlust resultat  kapital

Ingaende balans per 1 januari 2017 10 000 0 1092 0 0 18771 -14269 15594
Disposition av foregaende ars resultat -14 269 14 269 0
Periodens resultat 3347 3347
Utgaende balans per 30 september 2017 10 000 0 1092 0 0 4 502 3347 18941

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
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MODERFORETAGETS

KASSAFLODESANALYS
(Tkr)

Den I6pande verksamheten

Rdérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Nedskrivning immateriell tillgang
Avskrivningar
Kursdiff i avskrivningar Holland

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av Gvriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Depositioner

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2017-01-01
2017-09-30

3446

468
-5

1
-98
73

3885

-1659
-14 440

-12 214

-12 214
25 560

13 346

2016-01-01
2016-09-30

8116
435
1106

-100

9571

4426
2698

16 695

-1718

1718

14 977
27 228

42 205

2016-01-01
2016-12-31

-14 130
435
1268

-133
30

-12 522

-890
13 462

50

-1719

-1718

-1 668
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556500-7621

NOTER

Not 1 Allmén information

V.S. VisitSweden AB med organisationsnummer 556500-7621 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Sveavagen 21, 103 61 Stockholm. Féretaget och dess dofterféretag
("koncernens") verksamhet omfattar att pa 6vergripande niva och med en sammanhallen profil, utomlands

marknadsféra svenska destinationer och Sverige som turistland samt att bedriva dérmed férenlig verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

V.S. VisitSweden ABs delarsrapport har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvénts i delarsrapporten som i senaste
arsredovisningen.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osakerhet | uppskattningar
per balansdagen, som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras till viss del pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d4 bedémningen gérs. Uppskattningar och
beddmningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa
tilgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses cver regelbundet.

Viktiga bedémningar vid tildmpning av koncernens redovisningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedémningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedémningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt kallor till
osakerhet i uppskattningar, framst relaterade till periodisering av pagaende projekt med tillampning av successiv
vinstavrakning. For att minimera risken for fel utfors darfor kontroller att bokférda kostnader i projekt
overensstammer med fardigstéllandegraden for perioden vilket ockséa ger en rattvisande redovisning av intékterna.
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Not 4 Nettoomsittningens fordelning

Omsittning per Koncernen Moderforetaget
verksamhetsgren 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2017-09-30  2016-09-30  2016-12-31
Intakter fran staten 88 337 104 700 139 600 88 337 104 700 139 600
Maltidsprogram 1363 - - 1363 - -
Designprogram 6474 706 4023 6474 706 4023
Intakter fran ovriga 58 882 63 347 125443 13 867 9226 29 141
Summa 155 056 168 753 269 066 110 041 114 632 172764
Omsittning per Koncernen Varav statlig finansiering
geografisk marknad  2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2017-09-30  2016-09-30  2016-12-31
Danmark 20 285 18 098 40 337 8919 8776 15114
Finland 3534 8758 16 506 3118 4 655 8153
Frankrike 1972 3045 4211 1756 2297 2980
Italien 2 257 2532 3787 1634 1453 2153
Kina 7412 5712 9431 3038 3290 4810
Nederlanderna 7472 6682 9817 3602 3294 4620
Norge 14724 13213 34173 6934 5792 11 581
Ryssland 858 1726 3263 733 973 1488
Spanien 1381 2106 3120 1381 1530 2283
Storbritannien 8 506 11425 22 479 4091 5090 8 368
Tyskland 21401 22 550 31368 5964 7 874 10915
USA 9053 14 245 19 584 5971 6915 9485
Sverige(*) 48 364 57 955 66 967 41196 52 761 57 650
Maltidsprogram 1363 - - 1363 - 2
Designprogram 6474 706 4023 ) 6474 706 4023
Summa 155 056 168 753 269 066 96 174 105 406 143 623

(*) Avser overgripande marknadsforing

Not 5 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget

2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2017-09-30  2016-09-30  2016-12-31
Upplupna
personalrelaterade
kostnader -4 074 -4 022 -7 662 -2 421 -2 534 -5732
Ovriga poster -6 581 -7 559 -6 564 -4 682 -7 044 -3812
Summa -9 655 -11 581 -14 226 -7103 -9 578 -9 544
upparbpetaae/ .
férutbetalda intékter i Koncernen Moderforetaget
projekt 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31 2017-09-30  2016-09-30  2016-12-31
Upparbetade intakter 7718 14 915 2563 2592 1056 950
Fakturerade belopp -13 391 -20 708 -8 295 -4 146 -3 967 -4 386
Omrékningsdifferenser 324 91 0 17 -12 0
Summa -5 349 -5 702 -5732 -1537 -2 923 -3 436

Bolagets aktivitetsvolym i projekt 6ver tid &r koncentrerad till fjarde kvartalet for att kulminera vid arsskiftet da alla
projekt avslutas. Projektkostnader och projektintakter foljer varandra da successiv vinstavrékning tillampas. Lépande
under aret finns darfor poster med upparbetade ej fakturerade intékter och fakturerade ej upparbetade intakter.
Dessa bruttoredovisas inte i balansrakningen men redovisas i not.

Totalsumma 15004 A7 283 19 958 -8 640 12 501 12 980
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 21 november 2017

s0n Lotta Boman
Ledamot

ELA.«J\’\ €5 A v

Mats Forslund
Ledamot / /

nd Richard Tornblom

Ledamot

4
Eva Ostling
Ledamot

Verkstallande direktor

Denna delarsrapport har varit foremal for 6versiktlig granskning av foretagets revisor.
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Revisors rapport 6ver dversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) upprattad i enlighet med Bokforingsnamndens Allminna rad om frivillig
delarsrapportering (EFNAR 2007:1)

V.S. VisitSweden AB, org.nr 556500-7621

Inledning

Vi har utfort en dversikilig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for V.S, VisitSweden AB per den 30 september 2017 och den niomanaders-period
som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med Bokféringsnamndens Allmanna rad om
frivillig delérsrapportering (BENAR 2007:1). Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning occh omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gér det inte mojligt fér oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernen del i enlighet
med BFNAR 2007:1 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den Mv/l’L- -0\

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund Victor Brusewitz
Auktoriserad revisor och huvudansvarig Auktoriserad revisor
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