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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR V.S. VISITSWEDEN AB

Styrelsen och verkstallande direktéren for V.S. VisitSweden AB avger hdarmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmédnt om verksamheten
Visit Sweden har av staten och beséksnaringen det gemensamma, och unika, uppdraget att skapa intresse for
varumdrket och destinationen Sverige.

Genom effektfull kommunikation i kombination med kunskap om malgrupper och marknader hjélper Visit
Sweden besdksnaringen och organisationer i andra branscher att marknadsfora sig och na ut digitalt, en
férutséttning for langsiktig tillvaxt.,

Visit Sweden &gs till 50% av svenska staten genom Néaringsdepartementet och till 50% av svensk
besbdksnaring genom Svensk Turism AB. Svensk Turism AB &gs av ca 170 foretag och organisationer som
representerar tiotusentals féretag, alla verksamma inom den svenska besdéksnéringen. Bolaget V.S. Visit
Sweden AB har sitt sate i Stockholm

Finansieringen av verksamheten kommer dels i form av anslag fran staten, dels fran Visit Swedens
afférspartners, i huvudsak regioner och aktérer inom segmentet turism.

Utdver den direkta finansieringen tillgodoraknas Visit Sweden indirekta intékter, s.k. indirekt
medfinansiering. Med indirekt medfinansiering menas den del av den privata finansieringen som gar direkt
till inkdp fran externa leverantérer hos internationella aktérer knutna till Visit Sweden.

Staten utger arligen riktlinjer for Visit Swedens verksamhet. Fér 2018 var det évergripande malet att "Visit
Sweden ska bidra till att Sverige har hég attraktionskraft utomlands som turistland och har en Iangsiktigt
konkurrenskraftig bestksnéring, som bidrar till hallbar tillvaxt och 6kad sysselsattning i alla delar av landet.”

Med fler utlandska besokare skapas jobbtillfallen i hela landet, mgjligheter till innovation och utveckling fér
svenskt naringsliv bade lokalt och évergripande, vilket i forlangningen ger ett 6kat exportvérde.

Visit Sweden ar verksamt i ett flertal lander i marknadsféringen av Sverige som turistland. Genom lokal
representation och kontinuerlig insamling av insikter om malgrupper och marknader har Visit Sweden lagt
grunden fér en effektiv global kommunikation av Sverige som "something else”. Med strategin att vara
standigt narvarande i digitala kanaler har bolaget ett bra utgangslége fér kommunikation som attraherar den
globala reseniren, en malgrupp som sténdigt séker nya resmal och upplevelser. Det globala resandet ékar
och som en liten men intressant destination med ett antal unika "passion points” har Sverige fortsatt stora
maéjligheter att attrahera utlandska turister.

Visit Swedens organisation 2018
Visit Sweden gick in i 2018 med lokal etablering eller representation genom dotterbolag i Danmark, Norge,

Storbritannien, Tyskland, USA, Spanien och Finland och representationskontor i Kina, Frankrike,
Nederldnderna och Indien.
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Vésentliga hdndelser under rikenskapsaret

Statens anslag

| regeringens budgetproposition fér 2018-2020 som lades 20 september 2017 anges att Visit Sweden tilldelas
ett 6kat grundanslag fran och med 2018. Grundanslaget fér 2018 angavs till 104 600 TSEK. | tillagg har Visit
Sweden erhallit ca 10 000 TSEK ar 2018 f6r marknadsféring av hallbar natur- och ekoturism pa landsbygden
(programsatsning). Det totala statliga anslaget uppgick darmed till 114 600 TSEK.

Utover det statliga anslaget erhéller Visit Sweden sarskilda medel, programsatsningar, fran bl.a. UD och
Jordbruksverket med uttalade uppdrag att marknadsféra Sverige som design- respektive maltidsland och
forstarka positioneringen inom naturupplevelser.

Programsatsningar rymmer kommunikationsinitiativ och aktiviteter fér att 6ka kannedom och intresse for
Sverige som en attraktiv turistdestination fér en internationell maligrupp.

Naturprogrammet - Hallbar natur- och ekoturism pé landsbygden (programsatsning 2015-2019. finansierat
genom tilldggsanslag fran staten)

Som ett resultat av regeringens uppdrag till Visit Sweden i syfte att 6ka k&nnedomen och intresset for Sverige
som naturdestination pé en global marknad, har Sveriges bestksnaring tagit flera initiativ for att utveckla fler
naturndra upplevelser. Visit Swedens vision &r att Sverige ska vara en av de tre framsta hallbara
naturdestinationerna i varlden for malgruppen. Under 2018 har naringen utvecklat en egen strategi for
naturturism och i samarbete med Visit Sweden har en rad aktiviteter, initiativ och pressbesok for utlandska
medier genomférts.

Designprogrammet (programsatsning 2016-2019, finansierat av UD)

2016 anslogs 28 000 TSEK som en del av exportstrategin via UD fér att Visit Sweden under fyra ar ska
positionera Sverige som design-, mode- och arkitekturland, med syfte att 6ka turismen genom uppdraget
“utveckla en kommunikationsplattform fér svensk design”. Satsningen sker tillsammans med Svensk Form,
Association of Swedish Fashion Brands, Sveriges Arkitekter och Tra- och Mébelféretagen. Fokusmarknader har
under 2018 varit Storbritannien, Tyskland, USA, Frankrike, Kina och Japan.

Maltidsprogrammet (programsatsning 2017-2020. finansierat av Jordbruksverket)

| bérjan av 2017 beviljade Jordbruksverket 40 000 TSEK fran landsbygdsprogrammet for det 4-griga
projektet "Exportprogram for Sveriges maltidsturism 2020. En satsning pa mat-, dryck- och
méltidsupplevelser skapar tillvéxt och nya arbetstillfsllen i hela landet”. Maltidsprogrammet har tva
huvudfokus: internationell kommunikation och kunskapsspridning. Sveriges konkurrenskraft som
matdestination ska stérkas och utléndska bestkares konsumtion av restaurangtjznster och inkép av
livsmedel ska dka.

Svenska naturupplevelser pa digital export (programsatsning 2018-2019, finansierat av Jordbruksverket)
Under 2018 startade aktiviteter i pilotprojektet "Svenska naturupplevelser pa digital export”, ett initiativ
finansierat av Jordbruksverket och Visit Sweden. Syftet med projektet r att hjélpa sma och medelstora
foretag att erbjuda sina naturupplevelser pa digitala plattformar. Under aret har analyser genomforts som
kartlagt besoksnéringens behov, mélgruppens beteende och utveckling av digitala plattformar. Projektet
starker den langsiktiga satsningen "Hallbar natur- och ekoturism pa landsbygden”, Naturprogrammet.
Projektet avslutas under augusti 2019 och omsétter totalt ca 5 000 TSEK.

Sveriges attraktionskraft utomlands som turistland — marknadsféringen av "Sverigebilden”

I basuppdraget att ansvara f6r "évergripande imagemarknadsféring av Sverige som turistland”,
kommunicerar Visit Sweden med den globala resenéren via sociala medier (som Facebook, Instagram,
Twitter, WeChat) samt via egna hemsidor p4 &tta olika sprak. | samarbeten med regionala och kommersiella
partners skapas PR-aktiviteter, events, press/influencerresor och marknadsutspel — nu senast The Edible
country. Genom matchmaking, bl a inom det omfattande samarbetsprojektet RESA i Tyskland, Holland,
Schweiz och Belgien, sammanférs arrangérer och leverantérer for att skapa hog tillganglighet till resmélet
Sverige. Stort fokus l4ggs nu &ven pa att skapa hég synlighet och god digital tillganglighet pa globala
plattformar fér produkter och upplevelser levererade av s& manga akttrer som mojligt inom svensk
besoéksndaring.

Utveckling av besdksvolymer

2018 blev det basta turistaret nagonsin for utl&ndsk turism i Sverige, med rekordmanga 6vernattningar.
Totalt gjordes 17,4 miljoner évernattningar fran utlandet i hela Sverige 2018, vilket &r 7,2% eller 1,2 miljoner
fler dvernattningar &n 2017. Enligt preliminara siffror fran UNWTO, FNs turismorganisation, ékade
inresandet till europeiska lander med 5,7% under 2018, raknat i antal ankomster.
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Samtliga boendeformer utom vandrarhem 6kade, men camping och stugbyar dkade procentuellt sett mest,
med 12 respektive 10%. Overnattningar fran utlandet pa hotell utgér mer &n halften av samtliga utlandska
évernattningar p4 kommersiella boendeanlaggningar. De utldndska affars- och privatresenarerna star for
27% av alla 6vernattningar i kommersiellt boende i Sverige.

Sveriges stérsta utlandsmarknader Norge, Tyskland och Danmark blev under 2018 ocksé lander som ékade
mest sett till antal vernattningar. Efter nagra ar med minskat resande fran Norge har norrménnen aterigen
hittat till Sverige. Med 3,5 miljoner évernattningar registrerades det hégsta antalet kommersiella
6vernattningar som nagonsin gjorts av norrméan i Sverige under 2018. De flesta av de prioriterade
marknaderna tkade antalet Gvernattningar under 2018. Over halften (60%) av de utlandska
dvernattningarna gjordes i storstadslanen Stockholm, Vastra Gétaland och Skéane.

Kallor:
Tillvaxtverket/SCB (Preliminar arsstatistik 2018, det slutliga resultatet publiceras den 4 april 2019).
UNWTO, World Tourism Barometer January 2019.

Hallbart resande

Det globala resandet spas en fortsatt 6kning. Bade resorna inom Europa och till Europa fran langvéga
destinationer som Asien och USA &kar. Sverige har stor potential att ta del av 6kningen men det finns
miljoméassiga utmaningar. Under hdsten 2018 har klimatfragan och turism fran langvaga destinationer
debatterats.

For att sékerstélla utvecklingen av Sverige som en hallbar destination som genererar intékter och
sysselsattning langsiktigt, verkar Visit Sweden for att attrahera en malgrupp som stannar langre och tar del av
hela Sverige.

Scandinavian Tourism Inc. — sam&at amerikanskt bolag sténgs ner

| juni 2018 fattades beslut om att stanga det amerikanska bolaget Scandinavian Tourism Inc. som Visit Sweden
har &gt tillsammans med Visit Denmark, Innovasjon Norge och Business Finland Oy sedan 2007. Bolaget har
haft sitt sate i New York och sténgdes officiellt den 1 november 2018.

Ny Afférsplan 2021 och fortsatt utvecklad affarsmodell

I Visit Swedens affarsplan for 2019-2021 1&ggs fortsatt stort fokus pa digitalisering, hallbarhetsarbete och
utveckling av vér affarsmodell. Vi inriktar oss &nnu mer pa att bidra till effektivare affarer f6r svensk
besdksnéring dar resenéren inte bara &r intresserad av Sverige som destination, utan ocksa kan hitta, planera
och boka sin resa och upplevelse i Sverige. Digital tillganglighet pa globala plattformar &r avgérande fér
besOksnéringens framtida konkurrenskraft. Visit Swedens hallbarhetsarbete syftar till att bidra till en héllbar
utveckling, sévél i kommunikationen till malgruppen, som i samarbetet med bestksnéringen och i det egna
bolaget.

Férandrat grundanslag 2019
Som en f6ljd av den forsenade regeringsbildningen och de budgetférhandlingar som féregick en ny

budgetproposition férandrades det tilldelade grundanslaget 2019 ach 2020 fér Visit Sweden, jamfért med
regeringens budgetproposition fér 2018 - 2020 som lades den 20 september 2017.

Enligt statens budget 2019 Rambesilut (beslut den 12 december 2018) och Utgiftsomréde 24 Naringsliv
(beslut den 19 december 2018) ligger Visit Swedens grundanslag kvar p& 2018 &rs nivé pa 104 600 TSEK
for ar 2019 och 2020.

Det &r en minskning av grundanslaget fran regeringens budgetproposition (20 september 2017) med

-15 000 TSEK foér &r 2019 och -30 000 TSEK ar 2020. Visit Sweden har utifran detta arbetat om géllande
affarsmodell.

Eventuell féréndring inom pagaende budgetar presenteras i varpropositionen 2019 alternativt i 2020 &rs
budget.
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Omsittning och resultat
Bolaget visar for verksamhetsaret ett resultat om 72 TSEK (-2 751) i koncernen, och i moderbolaget uppgar
resultatet till -955 TSEK (- 3 188).

Koncernens intékter uppgér till 223 525 TSEK (227 498) varav 161 102 TSEK (164 142) i moderbolaget. Det
statliga grundanslaget uppgar till 114 613 TSEK. Utéver dessa tillkommer dels tillaggsanslag for
Designprogrammet dér 7 000 TSEK har tagits i ansprak under aret och dels anslag fran Jordbruksverket till
Maltidsprogrammet och Digital Natur dér 10 700 TSEK har upparbetats.

Verksamhetens intékter och kostnader har féljt prognos, och &r lagre jamfort med tidigare ar. Under 2017
genomfordes ett storre omstéliningsarbete av verksamheten for att langsiktigt lagga kostnaderna pa en lagre
niva.

Intdkternas anvandning 2018

Intdkter Utfall 2018 Utfall 2017

Statligt grundanslag 114 613 51,3% 119 606 52,6%
Designprogram séarskild medel 7 000 3,1% 9959 4,4%
Méltidsprogram sérskilda medel 9 591 4,3% 3 066 1,3%
Digital Natur sarskilda medel 1 140 0,5% 0 0,0%
Partnerintakter 91 181 40,8% 94 841 41,7%
Owriga intakter 0 0,0% 26 0,0%
Summa intakter 223 525 100% 227 498 100%
Kostnader Utfall 2018 Utfall 2017

Baskostnader 86 262 38,6% 94 894 41,2%
Aktiviteter/Marknadsfdring i projekt 114 076 51,1% 120 372 52,3%
Designprogram sarskild medel 8364 3,7% 10903 4,7%
Maltidsprogram séarskilda medel 13 231 5,9% 4 080 1,8%
Digital Natur sarskilda medel 1 5620 0,7% 0 0,0%
Summa kostnader 223 453 100% 230249 100%
Resultat 72 -2 751

Finansieringsandel i procent inklusive indirekt medfinansiering (se nedan Finansiering)
Statlig: 39,9%
Ovriga: 60,1%

Finansiering

Visit Sweden finansierar verksamheten med intékter fran partners i samarbetsprojekt samt genom medel fran
staten. Det statliga grundanslaget finansierar bolagets basverksamhet och den évergripande marknadsféringen
av varumarket Sverige.

Regeringen kan besluta om tilldggsanslag, ofta med en évergripande foérvantan pa vad Visit Sweden ska
astadkomma med dessa medel. De statliga medlen for ar 2018 uppagick till totalt 114 613 TSEK (119 606).
Utdver de statliga medlen tillkom sarskilda medel, s.k. programsatsningar, inom design, maltid och digital natur.
Visit Sweden fakturerar néringslivet for de tjanster som utférs i marknadsaktiviteter och gemensamma
marknadsféringskampanjer. Intékterna fran naringslivet, huvudsakligen fran bestéksnaringen och nérliggande
branscher, uppgick for &r 2018 till 91 181 TSEK (94 841). Minskningen jamfért med tidigare ar &r hanférlig till en
lagre niva av projektverksamhet och kommunikationsaktiviteter.

Forutom de direkta intakterna frén naringslivet tillgodoréknas Visit Sweden &ven indirekta intakter, s k. indirekt
medfinansiering, vilka ligger utanfér Visit Swedens redovisning.

De direkta intékterna och den indirekta medfinansieringen utgér Visit Swedens totala privata finansiering. Med
indirekt medfinansiering menas den del av den privata finansieringen som gar direkt till inkép fran externa
leveranttrer hos internationella aktérer knutna till Visit Sweden.
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Finansiell stédllning och kassafléden

Vid utgaéngen av verksamhetsaret uppgar det egna kapitalet till 17 673 TSEK (17 764) fér koncernen och 11
451 TSEK (12 408) for moderbolaget. Det egna kapitalet ar intakt.

Soliditeten uppgar till 31,9% (30,1) fér koncernen, och 28,8% (34,3) for moderféretaget. Den negativa

férandringen i moderféretaget beror dels pa ett lagre eget kapital och dels hogre upplupna intékter och stérre

leveranttrsskulder vid utgangen av aret,

Koncernens férandring av likvida medel uppgick for rakenskapsaret till -16 860 TSEK (-17 969). Kassaflodet

fran den lopande verksamheten uppgar till 571 TSEK. Den negativa férandringen harrér till rérelsekapitalet och

framst en 6kning av kortfristiga fordringar, vilka utgérs av det upparbetade anslaget fran Jordbruksverket.

Under rakenskapsaret har investeringar gjorts till ett varde av 598 TSEK, i samband med att huvudkontoret

flyttat till nya lokaler.

Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat

Koncernen

(TSEK)

Nettoomséttning
Rorelseresultat

Resultat e. finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Medelantal anstéllda

2017 2016 2015 2014
227 472 269 066 254 344 244 541
-2 302 -13 242 8 691 1184
-2 432 -13 384 8 598 870
58 994 91 650 72 814 83 117
30,1% 22,2% 46,4% 31,0%
77 82 75 81

() Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for

uppskjuten skatteskuld.

Moderféretaget

(TSEK)

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat e. finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Medelantal anstéllda

2017 2016 2015 2014
164 116 172 764 175759 166 067
-2 970 -14 130 7 850 370
-3 100 -14 255 7756 82
36172 46 098 46 877 43 399
34,3% 33,8% 63,7% 50,9%

42 42 40 44

" Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag fér

uppskjuten skatteskuld.

Bolagsstyrningsrapport

Visit Sweden har valt att ha bolagsstyrningsrapporten som en fran arsredovisningen skild handling enligt

6 kap 8§ i arsredovisningslagen.

Transaktioner med nérstaende

Inga narstaende transaktioner utéver den normala verksamheten har &gt rum.

Moderféretaget

| moderbolaget bedrivs verksamhet i centrala funktioner och i representationskontor. Fér att fa en fullsténdig
bild av Visit Swedens verksamhet hanvisas till koncernredovisningen.
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Viasentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

Visit Swedens affarsplan 2019-2021 beskriver féretagets féréndrade position — Visit Sweden ar Sveriges
marknadsféringsbolag déar vi gar frén att vara generalist till att vara specialist. Var arbetsmodell utgar frén
insikter och framtagna strategier och vi bidrar till battre afférer och langsiktig tillvaxt fér Sverige genom
kommunikation och tillganglighet. Fr.o.m. 2019 arbetar Visit Sweden efter en ny samverkansmodell och
anpassad affarsmodell dér kommunikations- och marknadsféringsinsatser utgér fran vara tre
kommunikationsplattformar Bubblande idyll, Progressiv samtidskultur och Inbjudande livsmilj6 istallet for
marknadsspecifika insatser. P& s& satt samordnas insatserna och blir tillgangliga for fler.

Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka Visit Swedens resultat och verksamhet. Vissa kan hanteras
genom interna rutiner, medan andra i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Visit Sweden verkar pa en
internationell marknad med standigt pagaende férandringar.

Visit Swedens riskhanteringsarbete ska pa ett transparent sétt identifiera, analysera och hantera risker som kan
paverka bolagets formaga att utfora sitt uppdrag, eller paverka Visit Swedens eller Sveriges varumarke
negativt. Visit Swedens riskhanteringsarbete syftar till att sékerstalla intern styrning och kontroll och darmed
skapa goda forutsattningar for bolaget att verka over tid. Bolagets riskhanteringsprocess star i begrepp att
genomlysas och anpassas till bolagets férandrade organisation och nya affarsmodell.

Riskomraden

Strategiska risker omfattas huvudsakligen av risker p& grund av &ndrade marknadsforutsattningar. Visit
Sweden verkar pa en global marknad och negativa makroekonomiska och geopolitiska férandringar i ett land
eller flera l&nder kan leda till att forutsattningarna for resande fran det landet férandras negativt alternativt leder
till lagkonjunktur, vilket kan forandra képbeteendet hos konsumenterna. Visit Sweden arbetar darfér
kontinuerligt med att félja och analysera férandringar i kundbeteenden och marknadsférhallanden och anpassa
verksamheten utifran detta. Till de strategiska riskerna raknar vi &ven in osakerhetsfaktorn i nivan pa de statliga
medlen som finansierar Visit Swedens verksamhet som har varierat éver tid, och vasentligt kan paverka
bolagets verksamhet.

Operationella risker &r risker som uppstar pa grund av fel eller brister i de interna processerna. Var maélsattning
ar att vara tjainster och leveranser samt vart interna arbete ska praglas av hog kvalitet. Som landets nationella
turistrad atnjuter Visit Sweden ett stort intresse. En risk att foretagets anseende och varumarke skadas innebar
en risk fér minskade méjligheter for foretaget att utféra sitt uppdrag.

Visit Swedens verksamhet &r i viss omfattning utsatt fér olika typer av finansiella risker som valuta-, likviditets-,
rante- och kreditrisker. Den finansiella riskexponeringen inom dessa omraden bedéms som relativt Iag.

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden fluktuerar till féljd av andrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering, och frdn omrékning av balansposter i utidndsk valuta samt vid omrékning av utléndska
dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens presentationsvaluta som &r svenska
kronor, sa kallad balansexponering. Koncernen bedriver verksamhet pé flera olika geografiska marknader och i
olika valutor, bade i representationskontor och dotterbolag, och &r darigenom exponerad fér valutarisk som
dock 6ver tid bedéms som lag.

| koncernens balansrakning finns inga réntebarande skulder och samtliga medel &r placerade pa koncernens
bankkonton varfér bolagets ranterisk ar obefintlig. Kreditrisken avseende kundfordringar och évriga fordringar
varderas som mycket lag. Likviditetsrisk respektive kassaflodesrisk i sdval koncernen som moderbolaget anses
som lag.

Forvéntad framtida utveckling

Statliga medel, i resultatrdkningen "Tilldelat anslag”

De statliga medlen for ar 2019 uppgar till totalt 114 600 TSEK och utbetalas kvartalsvis i férskott. De statliga
medien bestar av grundanslag, 104 600 TSEK och medel for att marknadsféra héllbar natur- och ekoturism pa
landsbygden, som mest 10 000 TSEK. Ar 2018 uppgick de statliga medlen till totalt 114 600 TSEK, det vill séga
helt 6verensstammande med ar 2019.

Eventuell féréndring inom pagaende budgetar presenteras i varpropositionen 2019 alternativt for 2020 &rs
budget.
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Medel fér sérskilda satsningar, programsatsningar

Visit Sweden erhéller sarskilda medel, programsatsningar, till uttalade uppdrag i syfte att marknadsfora Sverige
som design- respektive maltidsland och férstarka positioneringen inom naturupplevelser.

I maj 2016 beslutades att Visit Sweden beviljats programfinansieringen fér att utveckla en
kommunikationsplattform for svensk design med totalt 28 000 TSEK &ver fyra &r. Designprogrammet avslutas
under 2019 och bolaget kommer anstka om fortsatt programfinansiering fr.o.m. 2020.

Visit Sweden beviljades i januari 2017 programfinansiering om 40 000 TSEK till ett "Exportprogram fér Sveriges
maltidsturism 2020" férdelat éver fyra &r med start 2017.

Jordbruksverket beviljade Visit Sweden projektet "Svenska naturupplevelser pa digital export” i oktober 2017
med totalt 3 800 TSEK under 18 manader.

Visit Swedens nya organisation ar uppbyggd utifran globala funktionsteam med gemensamma arbetssatt for att
sékerstalla samordning och resurseffektivitet. | vara aktiviteter, insatser och initiativ utgar vi fran vara tre
kommunikationsplattformar Bubblande idyll, Inbjudande livsmiljé och Progressiv samtidskultur. P4 s& sétt
sékerstaller vi dven en kostnadseffektivitet — vara aktiviteter och insatser samordnas fér fler marknader och blir
tillgéngliga och relevanta fér fler kunder och partners.

Under 2019 férvantas partnerfinansieringen ligga i paritet med ar 2018.

Medarbetare

Under 2017 genomférdes organisatoriska och verksamhetsmassiga férandringar, dels for att skapa
forutsattningar for ett globalt och samordnat arbetssatt, dels for att anpassa verksamheten till en lagre
anslagsniva. Vid ingangen av 2018 hade det totala antalet anstélida minskat med 17 jamfort med tidigare ar,
samtidigt som vakanta tjanster skulle tillsattas inom vissa av de globala funktionsteamen.

Ar 2018 har praglats av implementering och dvergang till samordnade arbetssatt och leveranser i de globala
funktionsteamen, samtidigt som lokalt avtalade aktiviteter och insatser genomférts. Det har tagit kraft fran
verksamheten samtidigt som organisationen férstar och ser positivt pa den féréndrade affarsmodellen och
strategin.

| det pagéende foérandringsarbetet ligger vardegrund, uppférandekod och policyer fast och ger medarbetare och
chefer riktning saval framat som i vardagen.

Huvudkontoret har under aret flyttat och &r belaget i Gamla Stan i Stockholm. Detta har ocksa inneburit en
omstélining fér medarbetare.

Under hdsten 2018 genomlystes processer och verktyg fér medarbetarsamtal och medarbetarundersékningar.
Utvecklingssamtal har genomforts till viss del medan malsamtal uteblivit i avvaktan pa full genomslagskraft av
de globala funktionsteamen och malstrukturen i affarsplanen. Process och verktyg ska stédja bolagets stravan
att ha ett aktivt medarbetarskap och ett tydligt utvecklande ledarskap som grund.

Efter genomlysningen implementerades modifierade malsamtal, vilka nu genomférts under januari manad, d&
dven foregéende ars mal féljs upp. Under aret genomférs regelbundna avstamningssamtal.

Regelbundna medarbetarunderstkningar ska genomforas, samtidigt som bade medarbetare och chefer upplevt
att de ar alltfor omfattande och tungarbetade. Med start i januari 2019 har bolaget darfér gatt éver till en ny form
av tata, mindre omfattande digitala temperaturmatningar (Winningtemp). Resultatet av de nio framtagna
indikatorerna &r |atta att integrera i det I6pande arbetet och behandla pa avdelningsméten.

I X
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Hallbarhetsarbete

Héllbarhet &r en integrerad del av bolagets affarsplan. Ett ansvarsfullt och langsiktigt agerande med helhetssyn ska
pragla verksamheten. Affarsplanen stdds av ett antal strategier som ska hjalpa medarbetarna i bolaget att agera
professionellt, snabbt och gemensamt i en global organisation och samtidigt halla fokus pa social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

Medarbetare pa Visit Sweden har policyer och riktlinjer som stod for att agera ansvarsfullt, etiskt och enligt bolags
vardegrund och uppférandekod.

Visit Swedens beslutade héllbarhetsmal:

Miljoméssigt hallbarhetsmal
Visit Swedens CO2-utsléapp ska inte dverstiga 424 ton.
2018 uppgick utslappen till 226 ton, en sankning med 22% jamfért med 2017.

Socialt hallbarhetsmal

60% av medarbetarna ska ge positivt svar pa upplevd balans mellan arbete och fritid.

Som beskrivits tidigare har den tidigare formen av medarbetarundersokning ersatts av tatare, digitala
temperaturmétningar med start januari 2019.

Ekonomiskt hallbarhetsmal
Resultat enligt av styrelsen senast godkanda prognos.
Senast godk&nda prognos uppgick till ett positivt resultat om 16 TSEK.

Visit Swedens hallbarhetsarbete syftar till att bidra till en hallbar utveckling, bade i kommunikationen till
malgruppen, i samarbetet med besodksnéringen och i det egna bolaget. | samband med framtagandet av
bolagets affarsplan 2019 - 2021 pabérjades ocksa arbetet med att ta fram en ny hallbarhetsstrategi, vilken
kommer att faststéllas i bérjan av 2019.

Visit Sweden kompenserar var miljébelastning fran tjansteresor, el, vdrme och kyla. Visit Sweden stéller sig
bakom Brundtlandkommissionens och UNWTQ:s definitioner om hallbarhet och stddjer FN:s initiativ Global
Compact samt ILO:s kérnkonventioner.

Var hallbarhetsrapport finns tillganglig fr.o.m. den 31 mars 2019 pa coporate.visitsweden.com, granskad
och bestyrkt av extern oberoende hallbarhetsgranskare.

Se vidare Arsrapport 2018.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 1314112
Arets resultat -955 353

358 759

Styrelsen foreslar att
den ansamlade vinsten pa 358 759 kronor Gverférs i ny rakning.
i ny rakning balanseras 358 759

358 759

Resultat och stillning

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar, rapporter éver eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i
tusentals svenska kronor dér ej annat anges.

SN
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KONCERNENS RESULTATRAKNING Not  2018-01-01 2017-01-01
(TSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Rérelsens intikter
Nettoomsattning 4 223 525 227 472
Ovriga rérelseintakter 0 26
223 525 227 498
Roérelsens kostnader
Marknadsféring -132 195 -133 439
Ovriga externa kostnader 6,7 -24 169 -25 472
Personalkostnader 8 -66 006 -70 160
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 10 -729 =729
Rorelseresultat 426 -2 302
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter 3 4
Rantekostnader och liknande kostnader -158 -134
Resultat efter finansiella poster 271 -2 432
Skatt pa arets resultat 9 -199 -319
ARETS RESULTAT 72 -2 751
Hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 72 -2 751
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldiggningstiligangar
Inventarier 10 1097 1233
1097 1233
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och joint ventures 12 2 2
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 13 376 376
Depositioner 555 706
933 1084
Summa anldggningstillgangar 2030 2317
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 451 19 272
Ovriga fordringar 6 693 5757
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 17 057 5691
44 201 30 720
Kassa och bank 15 9 097 25 957
Summa omsiftningstillgangar 53 298 56 677
SUMMA TILLGANGAR 55 328 58 994

X
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KONCERNENS BALANSRAKNING
(TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 7 601 10 515
Annat eget kapital inklusive arets resultat 72 -2 751
Eget kapital hdnforligt till moderféretagets aktiedgare 17 673 17 764
Summa eget kapital 17 673 17 764
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 25 280 24129
Aktuella skatteskulder 271 338
Ovriga kortfristiga skulder 2215 2277
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 9 889 14 486
37 655 41 230
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55 328 58 994

x X
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(TSEK)

Ingaende balans per 1 januari 2017
Arets resultat

Omrakningsdifferenser
Utgaende balans per 31 december 2017

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Ingdende balans per 1 januari 2018
Arets resultat

Omrakningsdifferenser
Utgaende balans per 31 december 2018

Aktiekapital 1 000 000 aktier & kvotvarde 10 kronor.

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Summa eget
kapital kapital inkl. arets resultat kapital
10 000 1092 9224 20 316

-2 751 -2751
199 199
10 000 1002 6 672 17 764

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Summa eget
kapital kapital inkl. arets resultat kapital
10 000 1092 6672 17 764

72 72
-163 -163
10 000 1092 6 581 17 673

K
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2018-01-01  2017-01-01
(TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
Den l6pande verksamheten
Roérelseresultat 426 -2 302
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 10 729 729
Realisationsvinst 0 -26
Omrakningsdifferens -163 197
Erhallen ranta 3 4
Erlagd ranta -158 -134
Betald inkomstskatt -266 -54
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av
rérelsekapital 571 -1 586
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar -13 481 14 004
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder -3 508 -30 369
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -16 418 -17 951
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -594 -6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 0 26
Depositioner 151 -38
Kassaflode fran investeringsverksamheten -443 -18
Arets kassafléde -16 861 -17 969
Likvida medel vid arets borjan 25 957 43 926
Omriakningsdifferenser i arets kassafléde 1 0
Likvida medel vid arets slut 9097 25 957

L
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2018-01-01 2017-01-01
(TSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Rérelsens intikter
Nettoomsattning 45 161 102 164 116
Ovriga rérelseintakter 0 26
161 102 164 142
Rérelsens kostnader
Marknadsféring 5 -108 993 -111 587
Ovriga externa kostnader 6,7 -12 763 -14 185
Personalkostnader 8 -39 500 -40 718
Avskrivningar och nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar 10 -618 -622
Rérelseresultat -772 -2 970
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter 1 1
Rantekostnader och liknande kostnader -148 -131
Resultat efter finansiella poster -919 -3100
Resultat fore skatt -919 -3 100
Skatt pa arets resultat 9 -36 -88
ARETS RESULTAT -955 -3188

<
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MODERFORETAGETS

BALANSRAKNING Not 2018-12-31 2017-12-31
(TSEK)

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 10 805 855
805 855

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 11 814 814
Andelar i intresseforetag och joint ventures 12 2 2
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 13 376 376
Depositioner 21 21
1213 1213
Summa anldggningstillgangar 2018 2 068

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 400 8432
Fordringar hos koncernféretag 12623 4031
Ovriga fordringar 3282 1884
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 16 087 5026
38 392 19 373

Kassa och bank 15 -650 14731
Summa omsiéttningstillgangar 37742 34104

SUMMA TILLGANGAR 39760 36172
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000
Reservfond 1092 1092
11 092 11 092
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 1314 4 502
Arets resultat -955 -3 188
359 1314
Summa eget kapital 11 451 12 406
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 15 680 10 906
Skulder till koncernforetag 5102 1313
A_ktuella skatteskulder 175 233
Ovriga kortfristiga skulder 1532 2514
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 5820 8 800
28 309 23 766
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39760 36 172

X
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Balanserad vinst Summa eget
kapital Reservfond eller férlust Arets resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2017 10 000 1092 18 771 -14 269 15 594
Disposition av féregdende ars resuitat -14 269 14 269 0
Arets resultat -3188 -3188
Utgaende balans per 31 december 2017 10 000 1092 4502 -3 188 12 406
Aktiekapital 1 000 000 aktier & kvotvérde 10 kronor.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Balanserad vinst Summa eget
kapital Reservfond eller férlust Arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2018 10 000 1092 4502 -3188 12 406
Disposition av féregaende ars resultat -3188 3188 0
Arets resultat -955 -955
Utgaende balans per 31 december 2018 10 000 1092 1314 -955 11 451

Aktiekapital 1 000 000 aktier & kvotvarde 10 kronor.
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MODERFORETAGETS
KASSAFLODESANALYS 2018-01-01  2017-01-01
(TSEK) Not 2018-12-31  2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -772 -2 970
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 10 618 622
Realisationsvinst 0 -26
Erhallen ranta 1 1
Erlagd rénta -148 -131
Betald inkomstskatt -94 117
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fére
férandrinaar av rérelsekapital -395 -2 387
Kassaflode fran fériandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/ékning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -19 019 -1 525
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 4 600 -6 943
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -14 814 -10 855
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 10 -567 0
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 0 26
Kassafldde fran investeringsverksamheten -567 26
Arets kassafléde -15 381 -10 829
Likvida medel vid arets bérjan 14 731 25 560
Likvida medel vid arets slut -650 14 731

SN
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NOTER

Not 1 Allmén information

V.S. VisitSweden AB med organisationsnummer 556500-7621 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Slussplan 9, 103 61 Stockholm. Foretaget och dess dotterforetag
("koncernens") verksamhet omfattar att pé& dvergripande niva och med en sammanhallen profil, utomlands
marknadsfora svenska destinationer och Sverige som turistland samt att bedriva darmed férenlig verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper

V.S8. VisitSweden ABs arsredovisning och koncernredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BENAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3") .
Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfért med féregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget V.S. VisitSweden AB och de féretag Gver vilka moderféretaget direkt
eller indirekt har bestammande inflytande (dotterforetag). Bestammande inflytande innebér en r4tt att utforma ett annat
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av om ett
bestdémmande inflytande féreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som &r potentiellt
rostberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn
ska ocksa tas till om féretaget genom agent har magjlighet att styra verksamheten. Bestammande inflytande foreligger i
normalfallet d& moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50 % av résterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for férvarvet till och med
den tidpunkt d& moderféretaget inte langre har ett bestammande inflytande éver dotterforetaget. Se avsnitt
Rérelsefdrvarv nedan for redovisning av férvary och avyttring av dotterforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag ¢verensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hénforliga till konceminterna transaktioner har
eliminerats vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Andelar i intresseféretag

Ett intresseféretag ar ett foretag dar koncernen utbvar ett betydande men inte bestammande inflytande. Normalt
omfattar det féretag dar koncernen innehar 20 % - 50 % av rosterna. Andelar i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresseféretag inledningsvis till tilgangens
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet ¢kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter férvarvstidpunkten. Erhalina utdelningar fran intressefbretaget minskar investeringens
redovisade vérde. Det redovisade vardet justeras aven for att aterspegla andra férandringar i intresseféretagets eget
kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller overstiger det redovisade vardet pa andelarna i
intresseféretaget, minskas det redovisade vardet tills det redovisade vardet &r noll. Ytterligare forluster redovisas som
avsattning endast till den del agarforetaget har en legal forpliktelse eller informell forpliktelse att tacka foriusterna eller
om agarfdretaget gjort utbetalningar fer intresseféretagets rakning. Redovisar intresseféretaget kommande
rakenskapsér vinst ska dgarforetaget redovisa sin andel av vinster forst nar dessa ¢verstiger andelen av de fériuster
som inte har redovisats av agarforetaget.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas som "Resuitat fran andelar i intresseféretag och joint ventures" i
koncernens resultatrakning.
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Férandringar i innehavet

Férvarvas ytterligare andelar i ett foretag som saval fore som efter forvarvet &r intresseféretag, varderas de andelar som
agdes fore forvarvet inte om. Avyttras andelar i ett intresseféretag sa att betydande inflytande inte langre foreligger,
anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns
andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet
[alt. kapitel 12 Finansiella instrument varderade enligt 4:14 a-e ARL] med det verkliga vérdet vid férséljningstidpunkten
som anskaffningsvéarde.

Intdkter
Intékter bestar av statliga medel, intakter fran partners avseende gemensamma projekt. Intékterna varderas till verkligt
vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Statliga medel redovisas i den period som medlen &r hanforiiga till.

Intékter fran partners avseende gemensamma projekt redovisas enligt successiv vinstavrakning baserat pa
fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden faststélls baserat pa nedlagda kostnader hanforliga till partners andel av
projektet i férhallande till totala proiektkostnader for partners andel av projektet.

Utdelning och rénteintékter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat dver 16ptiden med tillampning av effektiviantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

Leasingavtal

Eft finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med &gandet av en
tillgang i allt vasentligt éverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart éver leasingperioden, savida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar anvéndarens ekonomiska nytta Gver tiden.

Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affdrshandelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgér sékring och som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En monetéar post som &r en fordran eller skuld pa en utlandsverksamhet, dar en reglering inte &r planerad eller trolig
inom en dverskadlig framtid, anses vara en del av koncernens nettoinvestering i utlandsverksamheten.
Valutakursdifferenser avseende monetéra poster som utgér del av foretagets nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
och som véarderas utifran anskaffningsvardet redovisas i koncernens omrakningsreserv i eget kapital. Vid avyttring av en
nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas valutakursdifferensen i resultatrékningen.

Omrékning av dotterféretag och utlandsverksamhet

Vid uppréattande av koncernredovisning omraknas utl&éndska dotterféretags tillgangar och skulder till svenska kronor
enligt balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omréknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen
fluktuerat vasentligt under perioden da istallet transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella
omrakningsdifferenser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital. Vid avyttring av ett utlandskt dotterféretag
redovisas sadana omrakningsdifferenser i resultatrédkningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvary av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgadngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

§C\
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Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av léner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intianandet. Betraffande pensioner och andra erséattningar efter avsiutad anstéllning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller férmansbestédmda pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Det
finns inga ¢vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjgnas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och e avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsagilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld
beraknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvéardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvéandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstallande av plats
dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det &ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att
anskaffningsvardet fér densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Da skilinaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,
delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tiligang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat ¢ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
paborjas nar den materiella anlaggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgdngars nyttjandeperioder

uppskattas till:

Maskiner och andra tekniska anl&ggningar:

Inventarier 5ar
Datorer 3ar

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad férbrukning
har férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da féretaget andrar bedémning av
nyttiandeperioder, omprévas aven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av dessa éndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstiligang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avytiring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag fér direkta férsaijningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstiligang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en &vrig
rérelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.
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Immateriella tillgangar

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebar att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harrér fran koncernens
forskningsfas redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling av digital plattform redovisas
som en tillgdng om samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller séljas,

- foretagets avsikt &r att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den,

« det finns férutsattningar fér att anvanda eller salja den immateriella anl&dggningstillgangen,

« det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

- det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att
anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen, och

» de utgifter som &r hanférliga till den immateriella anldggningstillgdngen under dess utveckling kan beraknas tillférlitligt.

Enligt kostnadsféringsmodellen ska alla utgifter som avser framtagande av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Efter forsta redovisningstilifallet redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstiligangar till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabdérjas nar
tillgangen kan anvandas. Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten skrivs av linjart 6ver en bedémd nyttjandeperiod om
3ar.

Borttagande fran balansrédkningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra
framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som
uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade véarde. Detta redovisas i
resultatrakningen som en évrig rérelseintakt eller évrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena fér materiella anlaggningstiligangar och immateriella
tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dér det inte ar
mojligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, beréknar koncernen atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for forséaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt
varde med avdrag for férsaljningskostnader &r det pris som koncernen beréknar kunna erhélla vid en forséljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag for
sadana kostnader som &r direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat
framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av
pengars tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen. Foér att berdkna de framtida kassaflodena har
koncernen anvant budget for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett Iagre varde &n det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till tervinningsvérdet. En
nedskrivning har omedelbart kostnadsférts i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre &r motiverad. Om sa ar
fallet aterférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, dkar tillgdngens (den kassagenererande
enhetens) redovisade véarde. Det redovisade vérdet efter aterforing av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade
varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare
ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandias till kontanter och &r foremal fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Fér att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.
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Avsiittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intraffad
handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avséttning omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvéntas krévas
for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgorelsen sarredovisas som en tillgang i koncernbalansrakningen nar det &r sa gott som sakert att den kommer att
erhallas om féretaget reglerar férpliktelsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen visar koncernens férandringar av foretagets likvida medel under rakenskapséret.
Kassaflédesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper fér moderféretaget

Aktier och andelar i dofterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltiliskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till os&kerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till os&kerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden fér tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras till viss del pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gérs. Uppskattningar och
beddmningar &ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rddande omstandigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands fér att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som
inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper

| féljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedémningarna, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Enligt foretagsledningen &r vasentliga bedémningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt kéllor till osakerhet
i uppskattningar, framst relaterade till periodisering av pAgaende projekt med tilldmpning av successiv vinstavrakning.
For att minimera risken for fel utférs darfor kontroller att bokférda kostnader i projekt Gverensstémmer med
fardigstallandegraden for perioden vilket ocksa ger en réttvisande redovisning av intékterna.
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Not 4 Nettoomséttningens férdelning

Koncernen Moderforetaget
Nettoomsittning per verksamhetsgren 2018 2017 2018 2017
Intdkter fran staten 114 613 119 606 114 613 119 606
Designprogram sarskilda medel 7 000 9 959 7 000 9 959
Maltidsprogram sérskilda medel 9 591 3 066 9 591 3 066
Digital Natur sarskilda medel 1140 0 1140 0
Intakter fran évriga 91 181 94 841 28 758 31485
Summa 223 525 227 472 161 102 164 116
Koncernen Varav statlig finansiering
Nettoomsiittning per geografisk marknad 2018 2017 2018 2017
Danmark 27 984 29 810 13 356 12101
Finland 2508 4 804 2508 4 381
Frankrike 3 001 2754 2 650 2327
Italien 0 2295 0 1683
Kina 6 768 11 107 3182 3940
Nederlénderna 8 455 11157 2678 5922
Norge 25 482 25798 10 103 10 286
Rysstand 80 881 80 756
Spanien 1592 2390 1592 2 240
Storbritannien 14 299 15 852 6516 6 405
Tyskland 35492 28 500 9630 7632
USA 12 266 14 016 8 808 8383
Sverige(*) 62 482 65 083 52 519 53 550
Designprogrammet 8 364 9 959 7094 9 959
Maltidsprogrammet 13 231 3066 10 104 3 066
Digital Natur 1520 0 1520 0
Summa 223 525 227 472 132 340 132 631
(*) Avser dvergripande marknadsféring
Not 5 Uppgift om inkép och foérsidljning inom samma koncern
Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Ink&p - - 34,5% 32,3%
Férséljning - - 2,9% 2,2%
Not 6 Upplysning om ersittning till revisorn
Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
PwC
revisionsuppdrag 340 440 257 334
Andra revisionsbolag
revisionsuppdrag 176 164 0 0
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 260 35 0 12
skatteradgivning 106 182 56 150
dvriga tjianster 72 70 0 0
Summa 954 891 313 496

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen
och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som
l&mnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser revisionsintyg i projekt i Sverige samt momsrevision och socialskatterevision i
Tyskland.
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Not 7 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare
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Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende lokaler, telefonvéxlar, kopiatorer och datautrustning. Summan av
arets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 6 721 TSEK (7 484) och i moderféretaget
till 3 445 TSEK (3 973). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderfdretaget
Forfallotidpunkt: 2018 2017 2018 2017
Inom ett ar 5659 5412 3600 3095
Senare &n ett ar men inom fem ar 12709 13181 10 856 11 931
Senare &n fem ar 0 1591 0 1591
Summa 18 368 20 184 14 456 16 617
Not 8 Antal anstillda, I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader
2018 2017
Antal Varav Antal Varav
Antal anstéllda per balansdagen anstillda antal mdn anstillda antal mén
Moderféretaget
Sverige 37 6 32 6
Frankrike 2 - 2 -
Italien - - - -
Kina 3 1 4 1
Nederlanderna 1 - 4 -
Ryssland - - - -
Totalt i moderféretaget 43 7 42 7
Dotterforetag
Danmark 11 3 9 3
Finland 2 2 2 2
Norge 6 4 6 2
Spanien 1 1 2 2
Storbritannien 6 2 6 2
Tyskland 7 4 7 3
USA 3 1 3 1
Totalt i dotterféretag 36 17 35 15
Totalt i koncernen 79 24 77 22
Koncernen Moderforetaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledaméter 4 5 4 5
andra personer i foretagets ledning inkl. vd 4 4 4 4
Mén:
styrelseledaméter 4 3 4 3
andra personer i foretagets ledning inkl. vd 2 2 2 2
Totalt 14 14 14 14

-§(
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Koncernen Moderféretaget
Léner, andra ersattningar och
sociala kostnader 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Styrelseledamoter, Vd och ledande
befattningshavare 6219 1236 5009 1236
Ovriga anstéllda 41 454 49 303 20 512 25 148
Summa Iéner och erséttningar 47 673 50 539 25 521 26 384
Sociala avgifter 11113 12 013 8 966 9241
Pensionskostnader 4703 4711 3221 3145
Ovriga personalkostnader 2517 2 897 1792 1948
Totala personalkostnader 66 006 70 160 39 500 40 718
Erséttning till koncernledningen 2018
Ovriga
erséttningar Pensionskost Uppsigningstid

Befattning Namn Noteringar  Grundlén & formaner?  nad® 4)
Vd och koncernchef Ewa Lagerqgvist 1 596 36 469 6 man
V.S.Visit Sweden AB

Tilltradde 2018-
Chief Operations Officer Hanna Stenholm 09-01 400 13 94 4 man

2018-01-01 -
Interim CFO, konsult Hanna Stenholm 5) 2018-08-31 1013 - - -
Chief Brand and Strategic Michael Persson
Marketing Gripkow 1077 29 232 6 man

Jennie Skogsborn

Chief Experience Officer Missuna 990 12 206 3 man

Tilltr&dde 2018-
Chief Corporate Communications  Malin Westling 08-15 319 11 66 3 man

Lon i DKK
Chief Business Development omraknat snitt
Officer Patric Lindstrém 6)  kurs 2018 1188 4 - 6man
Summa 6583 105 1067

1) Grundi6n avser fast manadsltn

2) Ovriga erséttningar och férméner avser semestererséttning, friskvardsbidrag m.m

3) Pensionskostnader utgérs dven av en sjukvardsférédkring
4) Angiven uppségningstid avser uppségning fran bolagets sida
5) Erséftningen avser konsultarvode

6) Patric Lindstrém betalar sin pension sjélv, inget betalas fran foretaget

Kretsen ledande befattningshavare utgérs av koncernledningen som &r direktrapporterande till VD. Ersattningsprinciper
for befattningshavare har faststélits av arsstdmman den 25 april 2018 och tilldmpas i hela koncernen. Dessa
ersattningsprinciper foljer de riktlinjer som regeringen utfardade den 22 december 2016 avseende anstéliningsvillkor
fér ledande befattningshavare i féretag med statligt Agande

Pensioner

Koncernen har inga férmansbestdmda pensionsplaner. Utbetalning sker nar anstaliningen upphér.

Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader avser 1 067 TSEK Styrelse, VD och ledande befattingshavare.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan féretaget och nuvarande VD géller en 6msesidig uppségningstid om 6 manader och avgangsvederlag om 6 manadsltner utgar.
Mellan féretaget och Gvriga ledande befattningshavare géller en émsesidig uppsagningstid om 3- 6 manader. Inga avgangsvederlag utgar.

X
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -189 -319 -36 -88
Skatt pa arets resultat -199 -319 -36 -88
Avstimning arets skattekostnad
Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
Redovisat resultat fére skatt 271 -2 432 -919 -3 100
Skatt berdknad enligt svensk skattesats (22 %) -60 535 202 682
Dotterbolags skatt i utlandet -163 -231 0 0
Skatt representationskontor -36 -88 -36 -88
Skatteeffekt av ej utnyttjat underskottsavdrag 60 -535 -202 -682
Summa -199 -319 -36 -88
Arets redovisade skattekostnad -199 -319 -36 -88

Det finns ingen aktuell skatt eller uppskjuten skatt som redovisats direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. V.S. VisitSweden AB har faststéllda outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 112 505 TSEK (109 621).
Féretaget bedémer det osdkert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas pa grund av osékerhet om nér i framtiden
tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att genereras.

Skattesatsen for berékning av uppskjuten skatt uppgar till 22,0% (22,0%).

Not 10 Inventarier

Koncernen Moderféretaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 5819 6 528 3872 4 597
Ink&p 580 6 567 0
Kursjusteringar och justering av IB 13 33 0 0
Forsaljningar/utrangeringar =711 -748 =711 =725
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5701 5819 3728 3872
Ingdende avskrivningar enligt plan -4 586 -4 574 -3 017 -3 120
Kursjusteringar och justering av IB 0 -31 1 0
Férsaljningarfutrangeringar 711 748 71 725
Arets avskrivningar enligt plan -729 -729 -618 -622
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -4 604 -4 586 -2 923 -3 017
Utgaende planenligt restviirde 1097 1233 805 855

Ry
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Not 11 Andelar i koncernféretag
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Moderforetaget
2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 814 814
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 814 814
Utgaende redovisat virde 814 814
Foretagets innehav av andelar i koncernforetag
Bokfort varde
Féretagets Kapital- Rostrétts-
namn andel andel Antal andelar 2018-12-31 2017-12-31
VisitSweden ApS 100% 100% 200 239 239
V.8. VisitSweden Ab Oy 100% 100% 8 76 76
VisitSweden AS 100% 100% 100 109 109
VisitSweden S.L 100% 100% 3006 33 33
VisitSweden Ltd 100% 100% 100 50 50
VisitSweden GmbH 100% 100% - 300 300
VistiSweden Inc 100% 100% 100 7 7
Summa 814 814
Féretagets namn Org.nr Site
VisitSweden ApS 16 92 93 44 Danmark
V.S. VisitSweden Ab Oy 1999469-0 Finland
VisitSweden AS 966 996 013 Norge
VisitSweden S.L B64958549 Spanien
VisitSweden Ltd 2793 563 Storbritannien
VisitSweden GmbH 153.045.517 Tyskland
VistiSweden Inc 32-0413828 USA
Not 12 Andelar i intresseféretag och joint ventures
Koncernen Moderféretaget
2018 2017 2018 2017
Ingéende redovisat varde 2 2 2 2
Utgaende redovisat virde 2 2 2 2
Koncernen Bokfért virde
Foretagets Kapital- Rostratts- Antal
namn andel andel andelar 2018-12-31 2017-12-31
Scandinavian Tourism inc. 20% 20% 20 2 2
Summa 2 2
Moderforetaget Bokfort varde
Féretagets Kapital- Rostrétts- Antal
namn andel andel andelar 2018-12-31 2017-12-31
Scandinavian Tourism Inc. 20% 20% 20 2 2
Summa 2 2
Foretagets namn Org.nr Siite
Scandinavian Tourism Inc. - USA
Not 13 Fordringar hos intresseféretag och joint ventures
Koncernen Moderféretaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 376 376 376 376
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 376 376 376 376
Utgaende redovisat virde 376 376 376 376
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Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
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Koncernen Moderféretaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Férutbetalda hyror 871 851 700 738
Férutbetalda férsakringar 610 636 453 334
Férskottsdebiterade underhallsavgifter 0 165 0 165
Férutbetalda kostnader pagaende arbete 307 563 307 563
Upplupna intakter 13794 3 066 13797 3 066
Ovriga poster 1475 410 830 160
Summa 17 057 5691 16 087 5026

Not 15 Kassa och bank

Beviljad checkrakningskredit i moderbolaget uppgar till 10 000 TSEK varav 1 200 TSEK &r utnyttjad pa balansdagen.

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderfdéretaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna Iéner (inkl sociala avgifter) 1515 1784 1542 1763
Upplupna semesterléner (inkl sociala avgifter) 3922 3317 1731 1280
Forutbetalda intdkter 993 2984 624 2118
Upplupna konsultkostnader 0 4 073 0 1739
Ovriga poster 3 459 2328 1923 1900
Summa 9 889 14 486 5820 8 800
Not 17 Stiillda sikerheter
Koncernen Moderféretaget
Stillda sékerheter 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Bundna skattetreks medel Norge 258 265 - -
Hyresdepositioner 483 735 21 90
Summa 741 1000 21 90
Not 18 Hdndelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser efter rékenskapsarets utgang har &gt rum.
Not 19 Forslag till vinstdisposition (kronor)
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat 1314 112
Arets resultat -955 353

358 759
Styrelsen féreslar att
den ansamlade vinsten pa 358 759 kronor Gverfors i ny rékning.
i ny rakning balanseras 358 759
358 759
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i V.S. VisitSweden AB, org.nr 556500-7621

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for V.S. VisitSweden AB for ir 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med irsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och Andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstdllande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens forméiga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ar
tillimpligt, om forhallanden som kan péverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nigot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hég grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vasentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsitgirder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund
for véra uttalanden. Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn
for en viisentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller sidoséttande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vér revision for att
utforma granskningsétgiarder som ar limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

*  utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstilllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

* drarvi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osikerhetsfaktor som avser
sédana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fista uppmarksamheten pa upplysningarna i 4rsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sfidana upplysningar #r otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras p4 de revisionsbevis som inhiimtas fram till datomet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller férhdllanden gora att ett bolag inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

= utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen terger
de underliggande transaktionerna och héindelserna pi ett sitt som ger en rattvisande bild,

* inhémtar vi tillrdckliga och dndamailsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning fér V.S. VisitSweden AB for 4r 2018 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréickliga och dndamélsenliga som grund for vira uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som #r nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgtras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, fir att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till niigon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa vir professionella bedomning med utgingspunkt i risk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sddana tgiirder, omriden och férhillanden som ir
visentliga for verksamheten och dir avsteg och tvertradelser skulle ha sirskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna itgirder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
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