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I september arrangerade Adventure Travel Tradse Association sin : :
varldskongress for naturturism i Sverige: 750 researrangarer och V s as S d
medierntestade naturupplevelser tverhela Sverige: 1 s 1t we e n
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR V.S. VISITSWEDEN AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren for V.S. VisitSweden AB avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2019-01-01-2019-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Visit Sweden har av staten och beséksnaringen det gemensamma, och unika, uppdraget att skapa intresse for
varumaérket och bestksdestinationen Sverige.

Genom effektfull kommunikation i kombination med kunskap om malgrupper och marknader hjélper Visit
Sweden besoksnéringen och organisationer i andra branscher att marknadsftra sig och na ut digitalt, en
forutsattning for langsiktig tillvaxt.

Med fler utlindska besdkare skapas jobbtilifallen i hela landet, méjligheter till innovation och utveckling fér
svenskt néringsliv bade lokalt och dvergripande, vilket i forlangningen ger ett dkat exportvérde.

Agarskap och finansiering

Visit Sweden #gdes fram till 1 januari 2020 till 50% av svenska staten genom Naringsdepartementet och
till 50% av svensk bestksnaring genom Svensk Turism AB. Svensk Turism AB &gs av ca 170 foretag och
organisationer som representerar tiotusentals foretag, alla verksamma inom den svenska bes6ksnéringen.
1 januari 2020 tog svenska staten genom Néringsdepartementet Gver hela dgarskapet. Bolaget V.S.
VisitSweden AB har sitt séte i Stockholm.

Finansieringen av verksamheten kommer dels i form av anslag fran staten, dels fran Visit Swedens
affarspartners, i huvudsak regioner och aktérer inom segmentet turism.

Utsver den direkta finansieringen tillgodoriknas Visit Sweden indirekta intékter, s.k. indirekt
medfinansiering. Med indirekt medfinansiering menas den del av den privata finansieringen som gar direkt
till inkdp fran externa leverantdrer hos internationella aktorer knutna il Visit Sweden.

Organisation

Eram till 2019 var verksamheten etablerad i 11 lander genom representation eller dotterbolag i Danmark,
Norge, Storbritannien, Tyskland, USA, Spanien, Finland, Kina, Frankrike, Nederldnderna och Indien. Under
andra kvartalet 2019 fattades beslut att genomféra likvidation av dotterbolagen i Spanien och Finland under
2019 och under hésten 2019 fattades beslut att avveckla dotterbolagen i Norge och Danmark under 2020.

Visentliga hindelser under rdkenskapsaret

Statens anslag

Som en foljd av den férsenade regeringsbildningen och de budgetférhandlingar som féregick en ny
budgetproposition férandrades grundanslaget 2019 och 2020 fér Visit Sweden, jamfort med regeringens
budgetproposition fér 2018-2020 som lades den 20 september 2017.

Enligt Statens budget 2019 Rambeslut (beslut den 12 december 2018) och Utgiftsomrade 24 Néringsliv
(beslut den 19 december 2018) samt Utgiftsomrade 24 Néringsliv, dnr N2019/0122/FF (beslut den 14 mars
2019) ligger Visit Swedens grundanslag kvar pa 2018 ars niva om 104 600 TSEK for ar 2019 och 104 600
TSEK for ar 2020. Det innebar en minskning fran regeringens budgetproposition 20 september 2017 om -15
000 TSEK for ar 2019. | tillagg har Visit Sweden erhallit ca 10 000 TSEK 4r 2019 fér marknadsféring av
hallbar natur- och ekoturism pa landsbygden (se beskrivning under "Programsatsningar”). Det totala statliga
anslaget vid arets ingang uppgick darmed fill 114 600 TSEK.

Den 11 december 2019 fattade regeringen beslut om éndring av regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende
anslag 1:7 Turistfrimjande inom utgiftsomrade 24 Naringsliv, dnr N2019/03144/Bl vilket innebar att
regeringen tilldelade Visit Sweden ett omstliningsbidrag om 10 000 TSEK.

Det totala statliga anslaget vid arets slut uppgick darmed till 124 613 TSEK for ar 2019.

P
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Programsatsningar

Utéver det statliga anslaget erhdll Visit Sweden under 2019 sérskilda medel, programsatsningar, fran bl.a. UD och
Jordbruksverket med uttalade uppdrag att marknadsféra Sverige som design- respeklive maltidsland och
forstiarka positioneringen inom naturupplevelser:

Hallbar natur- och ekoturism pa landsbygden, 10 MSEK 2019 (programsatsning 2015-2019, finansierat
genom lilliggsanslag frén staten)

Som ett resultat av regeringens uppdrag till Visit Sweden i syfte att 6ka kdnnedomen och intresset for Sverige
som naturdestination internationelit har Visit Sweden under 2019 fortsatt med global kommunikation, som
kampanjen "The Edible country” och bearbetning av utlandska researrangdrer. | samverkan med
Tillvaxtverket och flera regionala turistorganisationer stod ocksa Sverige som vard for den arliga
virldskongressen, Adventure Travel World Summit, i september manad. Visionen ar att Sverige ska vara en
av de tre "top of mind” naturdestinationerna i vérlden fér utvald malgrupp.

Design, 7 MSEK 2019 (programsatsning 2016-2019, finansierat av UD)

2016 anslogs, via UD, 28 000 TSEK som en del av regeringens Exportstrategi for att Visit Sweden under fyra
ar ska positionera Sverige som design-, mode- och arkitekturland. Syftet var att 6ka turismen genom
uppdraget "utveckla en kommunikationsplattform f6r svensk design”. Satsningen sker tilsammans med
Svensk Form, Swedish Fashion Council, Sveriges Arkitekter och Tré- och Mébelféretagen. Fokusmarknader
har under 2019 varit Storbritannien, Tyskland, USA och Frankrike.

Maltider, 10,5 MSEK 2019 (programsatsning 2017-2021, finansierat av Landsbygdsprogrammet genom
Jordbruksverkef) och programpartners

| bérjan av 2017 beviljade Jordbruksverket 40 000 TSEK fran landsbygdsprogrammet for det 4-ariga
projektet "Exporiprogram for Sveriges maltidsturism 2020. En satsning pa mat-, dryck- och
maltidsupplevelser skapar tillvixt och nya arbetstillf4llen i hela landet". Maltidsprogrammet har tva
huvudfokus: internationell kommunikation och kunskapsspridning. Sveriges konkurrenskraft som
matdestination ska starkas och utiindska besékares konsumtion av restaurangtjénster och ink6p av
livsmedel ska 6ka. Under 2019 har Jordbruksverket beslutat att forldnga projekttiden sa att
Maltidsprogrammet kan bedriva verksamhet dven under 2021.

Svenska naturupplevelser pa digital export, 1,7 MSEK 2019 (programsatsning 2018-2019, finansierat av
Jordbruksverket och Visit Sweden)

2019 avslutades pilotprojektet "Svenska naturupplevelser pa digital export”, et initiativ finansierat med ca
4 mkr av Jordbruksverket och Visit Sweden. Projektet var ett initiativ i syfte att stérka Sveriges
konkurrenskraft som naturresmal och stirka forutsattningarna for turism pa landsbygd. Projektet bestod av
fyra delstrategier; analys, partnerskap, marknadskommunikation av digital testpilot samt insikter och
kunskapstverforing. Under 2019 genomférdes en testpilot fér dkad synlighet och marknadskommunikation
pa TripAdvisor med kanot och kajakforetag i hela Sverige. Projektet har fokuserat pa resendrernas
bokningsforfarande. Deltagande partners var regionala turismorganisationer och storstdder samt foretag
inom kanot/kajak.

Sveriges attraktionskraft utomlands som turistland — marknadsféringen av "Sverigebilden”

| basuppdraget att ansvara for "6vergripande imagemarknadsféring av Sverige som turistland”,
kommunicerar Visit Sweden med den globala resendren via sociala medier (som Facebook, Instagram,
Twitter, WeChat) samt via egna hemsidor pa atta olika sprak. | samarbeten med regionala och
kommersiella partners skapas PR-akliviteter, events, press/influencerresor och fokuserade kampanjer.
Genom matchmaking, bl a inom det omfattande samarbetsprojektet RESA i Tyskland, Nederldnderna,
Osterrike, Schweiz och Belgien, sammanférs arrangérer och leverantdrer for att skapa hég tillganglighet till
resmalet Sverige. Stort fokus ldggs dven pa att skapa hog synlighet och god digital tillganglighet pa
globala plattformar fér produkter och upplevelser levererade av s& ménga aktérer som mdjligt inom svensk
bestksnaring.

Utveckling av besGksvolymer

Turismen fortsétter att véxa, i varlden och i Sverige. Totalt gjordes 17,4 miljoner vernattningar fran
utlandet i hela Sverige 2019. Av dessa hdrstammar 12 miljoner géstnétter fran Visit Swedens sju
fokusmarknader, som tkade med 7,1 procent eller 802 554 fler vernattningar &n 2018. Enligt preliminara
siffror fran UNWTO, FNs turismorganisation, ékade inresandet till europeiska lénder med 4 procent under
2019, réknat i antal ankomster.
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De utlindska afférs- och privatresenarerna star for 26 procent* av alla dvernattningar i kommersiellt
boende i Sverige. Utifran boendeformer &r camping den stora vinnaren bland samtliga Svernattningar i
kommersiellt boende i Sverige. Camping ¢kade med 9 procent eller 352 000 fler utldndska Campingnélter
4n 2018 och stod for 25 procent av samtliga utldndska gastnétter under 2019. Overnattningar fran utlandet
p4 hotell utgér dock fortfarande mer an halften av samtliga utlandska dvernattningar pa kommersiella
boendeanldggningar.

Bland Sveriges stérsta utlandsmarknader har Tyskland, Danmark och USA 6kat under 2019, medan
Narge minskade marginellt med 15 680 férre gasinatter efter en stark 6kning under 2018. Gastnatter fran
Tyskland ékade med 11 procent jamfért med fiolaret till 3,4 miljoner. Under sommarmanaderna 2019 var
Tyskland Sveriges stérsta utlandska marknad men fér helaret 2019 placerade sig Tyskland pa en
andraplats efter Norge, varifran det registrerades 3,5 miljoner géstnatter. Overnattningar fran USA nadde
éver 1 miljon under 2019, en 6kning med 22 procent jamfért med 2018. Over hiilften (59 procent) av de
utlindska 6vernattningarna gjordes i storstadslénen Stockholm, Vastra Gotaland och Skane.

*Anmérkning: Under 2019 har SCB sett férandringar i posten "uppgift om nationalitet saknas” som ingari
"utlandet totalt’”. Det innebér viss osdkerhet i férdelningen mellan nationaliteter, och da &ven mellan utldndska
och svenska géstnétter,

Kéllor:
Tilivixtverket/SCB (Preliminir arsstatistik 2019, det slutliga resultatet publiceras den 6 april 2020.}.
UNWTO, World Tourism Barometer January 2020.

Hallbart resande

Det globala resandet spas en fortsatt 5kning. Bade resoma inom Europa och till Europa fran langvéga
destinationer som Asien och USA tkar. Sverige har stor potential att ta del av 6kningen men det finns
miljism#ssiga utmaningar. Fér att sakerstilla utvecklingen av Sverige som en hallbar destination som
genererar intdkter och sysselséttning langsiktigt, verkar Visit Sweden for ait attrahera en malgrupp som
stannar langre och tar del av hela Sverige.

Digitalisering, hallbarhet och utvecklad affdrsmodell

| Visit Swedens affirsplan for 2019-2021 I4ggs stort fokus pa digitalisering, hallbarhetsarbete och utveckling
av var affarsmodell. Digital tillganglighet pa globala plattformar ar avgérande for bestksnéringens framtida
konkurrenskraft. Visit Swedens hallbarhetsarbete syftar till att bidra till en hallbar utveckling, saval i
kommunikationen till malgruppen, som i samarbetet med besoksnéringen och i det egna bolaget.

Fér att utveckla Visit Sweden till ett langsiktigt hallbart bolag med hig relevans fér svensk besdksnéring har
ggarna beskrivit sina avsikter med ett framtida dgarskap. Agarna har dven identifierat bolagets behov av
digitalisering och centralisering — vilket betyder en stérre omstéllining for Visit Sweden. Under 2019 har detta
resulterat i framtagandet av en ny affarsmodell utan krav pa extern finansiering samt beslut om att avveckla
verksamheten i vara narmarknader Norge och Danmark. Omstiliningsarbetet fortsatter under 2020.

Fokus pa en langsiktigt stabil ekonomi

Under 2019 har fokus legat pa att sakra bolagets finansiella barighet - framst utifran det foréndrade
annonserade grundanslaget men dven pa grund av den valutapaverkan som Visit Swedens utlandsetablering
innebar. Svenska kronan har under 2019 varit fortsatt svag gentemot euro, USD och kinesiska yuan.
Besparingsatgérder har krévts och planerade digitaliseringsinsatser reducerats. Beslutet att genomféra
likvidation av dotterbolagen i Spanien och Finland bottnar &ven i detta.

Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

Férdndrat dgarskap
Den 1 januari 2020 férvérvade staten genom Néringsdepartementet Svensk Turism ABs aktieri V.S.
VisitSweden AB och bolaget blev ddrmed helstatligt.

Vid den extra bolagsstdmma som halls den 17 januari utsags en helstatligt representerad styrelse. For
omval: Karin Johansson (styrelseordférande), Susanne Andersson, Jonas Siljhammar, Richard Térnblom,
Jari Virtanen och Jenny Lahrin och till nyval: Lotta Jarleryd. Mats Hedenstrém och Mattias Dahl uttradde
samtidigt ur styrelsen. Vid konstituerande styrelseméte, direkt efterfoljande extra bolagsstdmman, utsags
Lotta Jarleryd till ordférande i revisionsutskottet och Jenny Lahrin och Rickard T&rnblom till
revisionsutskottsledaméter.
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Omstéliningsprojekt
Under kvartal 1 2020 kommer en digitaliseringsstrategi att arbetas fram, féljd av en detaljerad
omstéliningsplan som kommer att prégla verksamheten under bade 2020 och 2021.

Paverkan av Covid-19

Ledningen och styrelsen féljer den allménna utvecklingen av Covid-19 viruset och paverkan pa
koncernens verksamhet noggrant. Koncernen har vidtagit ett antal atgérder bade internt och externt for att
inte bidra till smittspridningen. Darfér har bland annat kampanjer, event och resor stélits in eller skjutits
upp. Omfattningen av de atgérder och aktiviteter som genomférs samt 6kad forekomst av distansarbete
kan komma att paverka koncernens resultat och stéllning for 2020, i vilken omfattning &r ej majligt att
beddma i nuldget.

Omsittning och resultat

Bolaget visar for verksamhetsaret ett resultat om -3 602 TSEK (72) i koncernen, och i moderbolaget uppgar
resultatet till -1 015 TSEK (- 955). Under aret har det skett utdelning frén dotterbolagen i Storbritannien, Norge
och Danmark till moderbolaget, d4rav en ldgre forlust i moderbolaget &n i koncern.

Det negativa resultatet hanférs i forsta hand till det lagre anslaget (-15 000 TSEK), se tidigare avsnitt
"Vasentliga handelser under rdkenskapsaret- statens anslag”. Under aret har Visit Sweden aktivt hanterat det
mindre anslaget genom omstrukturering av delar av verksamheten samt en lagre projektvolym. Det negativa
resultatet féljer den senaste faststéllda prognosen.

Koncernens intdkter uppgar till 220 005 TSEK (223 525) varav 167 487 TSEK (161 102) i moderbolaget. Det
statliga grundanslaget uppgér till 114 613 TSEK. Utéver dessa tillkommer dels tillaggsanslag for
Designprogrammet dar 7 000 TSEK har tagits i ansprak under aret och dels anslag fran Jordbruksverket till
Maltidsprogrammet och Digital Natur dar 12 196 TSEK har upparbetats.

4 644 TSEK av det statliga omstaliningsbidraget har intaktforts som en dvrig intékt for att méta
omstélliningskostnader for avveckling av dotterbolagen i Norge och Danmark.

Intdkternas anvédndning 2019 (TSEK, koncern)

Intakter Utfall 2019 Utfall 2018

Statligt grundansiag 114 613 52,1% 114 613 51.3%
Designpregram sarskild medel 7 0600 3.2% 7 C00 3,1%
rsltidsprogram sarskilds medel 10 488 4,8% 9591 4,5%
Digital Matur sarskilda medel 1708 0.8% 1140 0.5%
Partnerintakter 81552 37,1% 91 181 40,8%
Ovriga intakter 4 644 2,1% 0 0.0%
Summa intakter 220 G05 100% 223525 100%
Kostnader utfall 2019 uUtfall 2018

Baskostnader g2 429 41,3% 86 262 38,6%
Aktiviteter/Marknadsforing i projekt 105 946 47.4% 114 076 51,1%
Designprogram sarskild medel 8 328 3,73% 8 5684 3,7%
Maltidsprogram sarskilda medel 14 6483 6,6% 15231 5.9%
Digital Natur sarskilda medel 2258 1,0% 1520 0,7%
summa kostnader 223607 100% 223453  100%
Resultat -3 602 72

Finansieringsandel i procent inklusive indirekt medfinansiering (se nedan Finansiering)
Statlig: 45,4%
Ovriga: 54,6%
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Finansiering

Visit Sweden finansierar verksamheten med intékter fran partners i samarbetsprojekt samt genom anslag fran
staten. Det statliga anslaget finansierar bolagets basverksamhet ach den 6vergripande marknadsféringen av
varumarket Sverige. Regeringen kan besluta om tilldggsanslag, ofta med en évergripande férvantan pa vad
Visit Sweden ska astadkomma med dessa medel. Det statliga anslaget for ar 2019 uppgick fill totalt 124 613
TSEK (114 613). Utdver det statliga anslaget tillkom sérskilda medel, s.k. programsatsningar, inom design,
maltid och digital natur.

Visit Sweden fakturerar naringslivet for de tjanster som utférs i gemensamma marknadsforingsaktiviteter.
Intakterna fran naringslivet, huvudsakligen fran besoksnaringen och narliggande branscher, uppgick for ar
2019 till 81 552 TSEK (91 181). Minskningen jamfort med tidigare ar &r hanférlig till en lagre niva av
projektverksamhet och kommunikationsakliviteter.

Férutom de direkta intékterna fran néringslivet tillgodordknas Visit Sweden indirekta intékter, s.k. indirekt
medfinansiering, vilka ligger utanfor Visit Swedens redovisning. De direkta intékterna och den indirekta
medfinansieringen utgor Visit Swedens totala privata finansiering. Med indirekt medfinansiering menas den
del av den privata finansieringen som gar direkt till inkép fran externa leverantérer hos internationella aktérer
knutna till Visit Sweden.

Finansiell stéllning och kassafldde
Vid utgangen av verksamhetsaret uppgar det egna kapitalet till 14 308 TSEK (17 673) for koncernen och 10
436 TSEK (11 451) for moderbolaget.

Soliditeten uppgar till 24,5% (31,9) for koncernen, och 19,5% (28,8) for moderforetaget. Den negativa
forandringen | moderfaretaget beror dels pa ett lagre eget kapital och dels hogre upplupna intékter och stbrre
kortfristiga skulder vid utgangen av aret.

Koncernens férandring av likvida medel uppgick for rdkenskapsaret till 7 248 TSEK {-16 861). Kassaflodet
fran den Ipande verksamheten uppgér till 9 255 TSEK. | moderbolaget uppgar forandringen av de likvida
medlen till 9 917 TSEK f6r aret. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgar till 11 899 TSEK och -1
982 TSEK fran investeringsverksamheten.

Under rakenskapsaret har investeringar gjorts till ett vérde av 2 318 TSEK, i samband med implementering av

ett nytt affarssystem, Unit Business World. Det nya systemet kommer att forstdrka Visit Swedens méjligheter
att effektivisera processer.

Utveckling av verksamhet, stélining och resultat

Koncernen
(TSEK) 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 215 361 223525 227 472 269066 254 344
Rérelseresultat -3 381 426 -2 302 -13 242 8 691
Resultat e. finansiella poster -3 344 271 -2 432 -13 384 8 598
Balansomslutning 58 465 55 328 58 994 91 650 72814
Soliditet 24,5% 31,9% 30,1% 22,2% 46,4%
Medelantal anstéllda 71 70 77 82 75

M Justerat eget kapilal / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapilal + obeskattade reserver med avdrag fér
uppskjuten skatteskuld.

Moderféretaget
(TSEK) 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 162 843 161 102 164 116 172764 175759
Rérelseresultat -3 801 -772 -2 970 -14 130 7 850
Resultat e. finansiella poster -970 -919 -3100 -14 255 7 756
Balansomslutning 53 594 39 760 36 172 46 098 46 877
Soliditet 19,5% 28,8% 34,3% 33.8% 63,7%
Medelantal anstéllda 41 40 43 42 40

) justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskaltade reserver med avdrag fér
uppskjuten skatteskuld.
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Bolagsstyrningsrapport
Visit Sweden har valt att ha bolagsstyrningsrapporten som en fran arsredovisningen skild handling enligt 6 kap
8§ i arsredovisningslagen.

Transaktioner med nérstaende
Inga nérstaende transaktioner utéver den normala verksamheten har &gt rum.

Moderféretaget
| moderbolaget bedrivs verksamhet i centrala funktioner och i representationskontor. Fér att fa en fullstéandig
bild av Visit Swedens verksamhet hanvisas till koncernredovisningen.

Visentliga risker och osiékerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka Visit Swedens resultat och verksamhet. Vissa hanteras genom
interna rutiner, medan andra i hogre utstrdckning styrs av yttre faktorer. Visit Sweden verkar paen
internationell marknad med stindigt pagaende férdndringar.

Visit Swedens riskhanteringsarbete ska pa ett transparent sétt identifiera, analysera och hantera risker som
kan paverka bolagets férméga att utféra sitt uppdrag, eller paverka Visit Swedens eller Sveriges varumérke
negativt. Visit Swedens riskhanteringsarbete syftar till att siakerstilla intern styrning och kontroll och ddrmed
skapa goda férutséttningar for bolaget att verka éver tid. Den operationella ledningsgruppen har under 2019
paborjat arbetet med avstdmning och analyser av risker. Vd och finansiell chef har under 2019 ansvarat for,
analyserat och hanterat potentiella risker inom koncernen. Styrelsen har informerats |6pande.
Riskhanteringsprocessen kommer ait genomlysas ytterligare under 2020. Bolagets riskhanteringsprocess har
kompletterats med en visselblasarfunktion (januari 2020) och kommer att utvecklas ytterligare for att mota
bolagets behov och férdndrade organisation.

Riskomraden

Strategiska risker omfattas huvudsakligen av risker pa grund av andrade marknadsforutsattningar. Visit
Sweden verkar pa en global marknad och negativa makroekonomiska och geopolitiska forandringar i ett land
eller flera lander kan leda till att férutsattningarna for resande fran landet férandras negativt alternativt leder fill
lagkonjunktur vilket kan fordndra képbeteendet hos konsumenterna. Visit Sweden arbetar darfor kontinuerligt
med att félja och analysera féréndringar i kundbeteenden och marknadsférhallanden samt anpassa
verksamheten utifran detta. Till de strategiska riskerna rdknar vi dven in osékerhetsfaktorn i nivan pa det
statliga anslaget som finansierar Visit Swedens verksamhet som har varierat Gver tid, och vésentligt kan
paverka holagets verksamhet.

Operalionella risker &r risker som uppstér pa grund av fel eller brister i de interna processerna. Var
maélsatining ar att vara tjainster och leveranser samt vart interna arbete ska praglas av hag kvalitet. Som
landets nationella turistrad atnjuter Visit Sweden et stort intresse. En risk att foretagets anseende och
varumérke skadas innebar en risk for minskade méjligheter for foretaget att utfora sitt uppdrag.

Visit Swedens verksamhet ar i viss omfatining utsatt for olika typer av finansiella risker som valuta-, likviditets-,
rinte- och kreditrisker. Den finansiella riskexponering inom dessa omraden bedéms som relativt lag, forutom
valutarisker som har en stérre paverkan.

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafldden fluktuerar till foljd av &ndrade
valutakurser. Exponeringen far valutarisk hérrér huvudsakdigen fran betalningsflsden i utlandsk valuta, sa
kallad transaktionsexponering, och fran omrékning av balansposter i utldndsk valuta samt vid omrékning av
utlandska dotterforetags resultatrakningar och balansrdkningar till koncernens presentationsvaluta som &r
svenska kronor, sa kallad balansexponering. Koncernen bedriver verksamhet pé flera olika geografiska
marknader och | olika valutor, bade i representationskontor och dotterbolag och &r darigenom exponerad for
valutarisk som dock éver tid bedoms som lag.

| koncernens balansrékning finns inga rdntebérande skulder och samtliga medel &r placerade pa koncernens
bankkonton varfor bolagets ranterisk ar obefintlig. Kreditrisken avseende kundfordringar och dvriga fordringar
varderas som mycket lag. Likviditetsrisk respektive kassaflodesrisk i sévél koncernen som moderbolaget
anses som lag.
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Forvantad framtida utveckling

Statliga medel, i resultatrékningen "Tilldelat anslag”

Det statliga anslaget fér ar 2020 uppgér till totalt 104 600 TSEK ach utbetalas halvarsvis for forsta halvaret
och sedan kvartalsvis i férskott. Ar 2019 uppgick det statliga anslaget till totalt 124 613 TSEK.

Eventuell férandring inom pagaende budgetar presenteras i varpropositionen 2020 och fér kommande ar i
2021 ars budget.

Medel fér sérskilda satsningar, programsatsningar

Visit Sweden erhaller sarskilda medel, programsatsningar, till uttalade uppdrag i syfte att marknadsféra
Sverige som natur-, design- respektive matidsland och férstarka positioneringen inom naturupplevelser. For
2020 har Visit Sweden tilldelats sérskilda medel om 5 000 TSEK fér naturturism, detta ingick tidigare ar i det
statliga anslaget.

Visit Sweden beviljades i januari 2017 programfinansiering om 40 000 TSEK till ett "Exportprogram far
Sveriges maltidsturism 2020" férdelat dver fyra ar med start 2017. Projektet har fériéngts till att paga under
delar av 2021.

Under 2020 farvéntas partnerfinansieringen ga ner i omfattning jamfért med ar2019.

Medarbetare

Ar 2018 praglades av implementering och 6vergang till samordnade arbetssatt och leveranser i de globala
funktionsteamen, samtidigt som lokalt avtalade akfiviteter och insatser genomférts. Under 2019 har strukturen
stabiliserats och gett effekt i mer resurseffektiva insatser.

Vardegrund, uppférandekod och policyer star fast och ger medarbetare och chefer rikining saval framat som i
vardagen.

| januari 2019 gick bolaget éver till en ny form av medarbetarundersékningar — regelbundna mobilbaserade
temperaturmatningar istéllet for en stor undersdkning en gang om é&ret. Resultatet av nio framtagna
indikatorer 4r latta att integrera i det I6pande arbetet och behandla pa avdelningsméten. En ny struktur for
regelbundna individuella avstdmningssamtal som utgar fran ett modifierat malsamtal, har inférts under aret.

Den 1 september 2019 tecknade moderbolaget kollektivavtal med Unionen och Akademikerférbunden
géllande anstéllda i Sverige.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en integrerad del av bolagets afférsplan. Ett ansvarsfullt och langsiktigt agerande med helhetssyn
ska prigla verksamheten. Affarsplanen stods av ett antal strategier som ska hjélpa medarbetarna i bolaget att
agera professionelit, snabbt och gemensamt i en global organisation och samtidigt hélla fokus pa social,
ekonomisk och miljgméssig hallbarhet.

De mal som redovisas i Arsrapportens hallbarhetsdel* beslutades av styrelsen 2015. Inga nya specifika
hallbarhetmal har dérefter definierats. Istéllet har bolaget inkluderat hallbarhet som en grundfaktor dvenide
overgripande fyra verksamhetsmalen i bolagets affarsplan:

+ Okad attraktionskraft for Sverige
Baserat pa insikter, kommunikation och tillgénglighet ska vi stirka hela Sveriges attraktionskraft.
Mal: 2021 ska 66% av malgruppen "Den globala resendren” vara intresserad av att resa till Sverige.

» Langsiktigt konkurrenskraftig besoksnaring

Baserat pa insikter om tillgdnglighet och den internationella malgruppens efterfragan skapar vi
affarsméjligheter for svensk besoksnaring.

Mal: 2021ska 50% av féretagen inom beséksnéringen anse att Visit Swedens tjanster haft en positiv effekt
pa deras tillgédnglighet och digitala synlighet.

» Ett valméende och hallbart bolag

Medarbetare pa Visit Sweden ska trivas och medverka till organisationens utveckling. Tillsammans skapar
alla som arbetar for Vsist Sweden en meningsfull verksamhet med lénsamhet och arbetsgléddje

Mal- Visit Swedens medarbetare vérderar sin arbetssituation till index 7,5 av 10.

« Ekonomi i balans
Intikterna fran statliga anslag och partnerintakter ska técka kostnaderna med ett visst plusresultat.
Mal: Visst overskott.

“\isit Swedens hallbarhetsrapport for 2019 finns tillgénglig fr.o.m. den 31 mars 2020 pa
coporate.visitsweden.com, granskad och bestyrkt av extern oberoende hallbarhetsgranskare.
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Férslag till behandling av férlust (kronor)

Till arsstammans forfogande stér foljande vinstmedel

Balanserat resultat 358 759
Arets resultat -1014 747
-655 988

Styrelsen foreslar att
den ansamlade férlusten pa 655 988 kronor éverférs i ny rdkning.
i ny rékning balanseras -655 988

-655 988

Resultat och stéllning

Betraffande moderféretaget och koncernens resultat och stillning i dvrigt hénvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar, rapporter dver eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i
tusentals svenska kronor dér ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2019-01-01 2018-01-01
(TSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4 215 361 223525
Ovriga rorelseintakter 6 4 644 0
220 005 223 525
Rorelsens kostnader
Marknadsféring -124 431 -132 195
Ovriga externa kostnader 7.8 -22 371 -24 189
Personalkostnader 9 -75 987 -66 006
Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 13,14 -597 -729
Rorelseresultat -3 381 426
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i intresseféretag 11 187 0
Ovriga rénteintékter 2 3
Rantekostnader och liknande kostnader -152 -158
Resultat efter finansiella poster -3 344 271
Skatt pa arets resultat 12 -258 -199
ARETS RESULTAT -3 602 72
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -3 602 72
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(TSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Programvaror 13 2223 0
2223 0
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 14 604 1097
604 1097
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 16 0 2
Fordringar hos intresseféretag 17 0 376
Depositioner 612 555
612 933
Summa anlaggningstillgangar 3439 2030
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 128 20 451
Ovriga fordringar 3859 6 693
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 20693 17 057
38 680 44 201
Kassa och bank 19 16 346 9 097
Summa omsiittningstillgangar 55 026 53 298
SUMMA TILLGANGAR 58 465 55 328
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(TSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000
Ovwrigt tillskjutet kapital 1092 1092
Annat eget kapital inklusive arets resultat 3216 6 581
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 14 308 17 673
Summa eget kapital 14 308 17 673
Kortfristiga skulder
Forskott av statliga medel 10 356 0
Leverantérsskulder 15 343 25 280
Aktuella skatteskulder 234 271
Ovriga kortfristiga skulder 2141 2215
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 16 083 9 889
44 157 37 655
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 465 55 328
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(TSEK)

Ingaende balans per 1 januari 2018
Arets resultat

Omrakningsdifferenser
Utgaende bhalans per 31 december 2018

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Ingdende balans per 1 januari 2019
Avrets resultat

Omrakningsdifferenser
Utgaende balans per 31 december 2019

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

FEget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktie-  Owrigt tillskjutet Annat eget kapital  Summa eget
kapital kapital inkl. arets resultat kapital
10 000 1092 6672 17 764

72 72

-163 -163

10 000 1092 6 581 17 673
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital  Summa eget
kapital kapital inkl. arets resultat kapital
10 000 1092 6 581 17 673

-3602 -3 602
237 237
10 000 1092 3216 14 308
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2019-01-01  2018-01-01
(TSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat -3 381 426
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 13,14 597 729
Omrakningsdifferens 237 -163
Erhallen ranta 2 3
Erlagd ranta -152 -158
Erhallen utdelning 187 0
Betald inkomstskatt -295 -266
Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére forandringar av
rorelsekapital -2 805 571
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av &vriga kortfristiga fordringar 5521 -13 481
Minskning(-)/6kning{+) av &vriga kortfristiga skulder 6539 -3 508
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9 255 -16 418
Investeringsverksamheten
Forandring av immateriella anlaggningstillgangar 13 -2 318 0
Fdrandring av materiella anlaggningstillgangar 14 -10 -594
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar 16,17 378 0
Depositioner -57 151
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 007 -443
Arets kassaflode 7 248 -16 861
Likvida medel vid arets borjan 9097 25 957
Omrikningsdifferenser i arets kassaflode 1 1
Likvida medel vid arets slut 16 346 9 097
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2019-01-01 2018-01-01
(TSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Roérelsens intdkter
Nettoomsattning 4.5 162 843 161 102
Ovriga rérelseintakter 6 4 644 0
167 487 161 102
Rérelsens kostnader
Marknadsféring 5 -109 268 -108 993
Ovriga externa kostnader 7.8 -15 467 -12 763
Personalkostnader 9 -46 063 -39 500
Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 13,14 -490 -618
Rorelseresultat -3 801 -772
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 2785 0
Resultat fran andelar i intresseféretag 11 187 0
Ovriga rénteintakter 1 1
Rantekostnader och liknande kostnader -142 -148
Resultat efter finansiella poster -970 -919
Resultat fore skatt -970 -919
Skatt pa arets resultat 12 -44 -36
ARETS RESULTAT -1 015 -955
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2019-12-31 2018-12-31
(TSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvaror 13 2223
2223 0
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 14 409 805
409 805
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 814 814
Andelar i intresseféretag 16 0 2
Fordringar hos intresseféretag 17 0 376
Depositioner 64 21
878 1213
Summa anldggningstillgangar 3510 2018
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7706 6 400
Fordringar hos koncernféretag 11 5682 12 623
Ovriga fordringar 1349 3282
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 20180 16 087
40 817 38 392
Kassa och bank 19 9 267 -650
Summa omsattningstillgangar 50 084 37742
SUMMA TILLGANGAR 53 594 39760
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000
Reserviond 1092 1092
11 092 11 092
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 359 1314
Arets resultat -1015 -955
-656 359
Summa eget kapital 10 436 11 451
Kortfristiga skulder
Férskott av statliga medel 10 356 0
Leverantorsskulder 10072 15680
Skulder till koncernforetag 9428 5102
Aktuella skatteskulder 262 175
Ovriga kortfristiga skulder 1389 1532
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 11 651 5 820
43 158 28 309
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 594 39 760
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)

Ingaende balans per 1 januari 2018
Disposition av féregaende ars resultat

Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2018

Aktiekapital 1 000 000 aktier & kvotvérde 10 kronor.

Ingaende balans per 1 januari 2019
Disposition av foregaende ars resultat

Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2019

Bundet egel kapital Fritt eget kapital

Alctie- Balanserad vinst Summa eget
kapital Reservfond eller forlust Arets resultat kapital
10 000 1092 4 502 -3 188 12 406
-3 188 3188 0
-955 -955
10 000 1092 1314 -955 11 451

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aklie- Balanserad vinst Summa eget
kapital Reservfond eller fériust Arets resultat kapital
10 000 1092 1314 -955 11 451
-955 955 0
-1015 -1 015
10 000 1092 359 -1 015 10 436

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvérde 10 kronor.
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MODERFORETAGETS

KASSAFLODESANALYS 2019-01-01  2018-01-01
(TSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
Den lIopande verksamheten

Rorelseresultat -3 801 -772
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 13,14 490 618
Erhallen rénta 1 1
Erlagd réanta -142 -148
Erhallen utdelning 10,11 2972 0
Betald inkomstskatt 42 -94
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital -438 -395
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/ékning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -2 426 -19 019
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 14 763 4 600
Kassafldde fran den lI6pande verksamheten 11 899 -14 814
Investeringsverksamheten
Foérandring av immateriella anlaggningstiligangar 13 -2 318 0
Férandring av materiella anlaggningstillgangar 14 0 -567
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 16,17 378 0
Depositioner -42 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 982 -567
Arets kassaflode 9917 -15 381
Likvida medel vid arets bérjan -650 14731
Likvida medel vid arets slut 9 267 -650
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NOTER

Not 1 Allman information

V.S. VisitSweden AB med organisationsnummer 556500-7621 r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Slussplan 9, 103 61 Stockholm. Foretaget och dess dotterforetag ("koncernens®)
verksamhet omfattar att pa 6vergripande niva och med en sammanhallen profil, utomlands marknadsféra svenska
destinationer och Sverige som turistland samt alt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper

V.S. VisitSweden ABs arsredovisning och koncernredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (*K3') .
Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfért med féregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredavisningen omfattar moderforetaget V.S. VisitSweden AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller
indirekt har bestammande inflytande (dotterféretag). Bestimmande inflytande innebér en rétt att utforma ett annat féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekanomiska fordelar. Vid bedémningen av om ett bestdmmande
inflytande féreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som ar potentiellt rostberattigade och som utan
dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till réstberéttigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om féretaget
genom agent har méjlighet att styra verksamheten. Bestimmande inflytande foreligger i normaifallet da moderforetaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer dn 50 % av résterna.

Ett dotterféretags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for férvarvet till och med
den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande éver dotterféretaget. Se avsnitt Rérelsef6rvary
nedan for redovisning av férvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag dverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Andelar i intresseforetag

Ett intresseféretag ar ett foretag dar koncernen utévar ett betydande men inte bestdmmande inflytande. Normalt omfattar
det foretag dér koncernen innehar 20 % - 50 % av résterna. Andelar i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresseféretag inledningsvis till tillgangens
anskaffningsvérde. Det redovisade vérdet &kas eller minskas déarefter for att beakta koncernens andel av
intresseféretagets resultat efter férvarvstidpunkten. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade virde. Det redovisade vardet justeras dven for att aterspegla andra férandringar i intressefdretagets eget
kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger det redovisade vérdet pa andelarna i
intresseféretaget, minskas det redovisade vérdet tills det redovisade vérdet ar noll. Yiterligare forluster redovisas som
avsattning endast till den del agarféretaget har en legal férpliktelse eller informell férpliktelse att tacka férlusterna eller om
agarforetaget gjort utbetalningar for intresseféretagets rakning. Redovisar intresseféretaget kommande rékenskapsar vinst
ska agarforetaget redovisa sin andel av vinster forst nir dessa dverstiger andelen av de fdrluster som inte har redovisats
av dgarforetaget.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas som "Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures” i
koncernens resultatrakning.
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Féréndringar i innehavet

Férvarvas ytterligare andelar i et foretag som saval fore som efter forvarvet ar intresseféretag, varderas de andelar som
agdes fore forvarvet inte om. Avytiras andelar i ett intresseféretag sa att betydande inflytande inte lédngre foreligger, anses
samtliga andelar som avyttrade och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar
kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument vérderade utifran anskaffningsvardet med det
verkliga vérdet vid forsaljningstidpunkten som anskaffningsvérde.

Intédkter
Intékter bestar av statliga medel, intakter fran pariners avseende gemensamma projekt. Intakterna véarderas till verkligt
varde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas.

Statliga medel redovisas i den period som medlen &r hanforliga till.

Far fjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanférliga till ett utfért tjansteuppdrag som intakt
respektive kostnad i férhallande till uppdragets férdigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett
uppdrags fardigstéllandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter.
1 de fall utfallet av ett uppdrag inte kan bersknas pa ett tillferlitligt sétt, redovisas intdkler endast i den utstrdckning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av hestallaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Fér tjansteuppdrag pa lépande rékning redovisas inkomsten som &r hanftrlig till ett utfort tiansteuppdrag som intakt i takt
med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Utdelning och rénteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststalits.

Ranteintakter redovisas fordelat dver [5ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
gér att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal 4r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med &gandet av en
tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt
salt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utldndsk valuta
Moderforetagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetéra poster i utiéndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med
undantag fér transaktioner som utgér sakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En monetar post som ar en fordran eller skuld pa en utlandsverksamhet, dar en reglering inte &r planerad eller trolig inom
en dverskadlig framtid, anses vara en del av koncernens nettoinvestering i utlandsverksamheten. Valutakursdifferenser
avseende monetéra poster som utgér del av foretagets nettoinvesteringar utlandsverksamhet och som vérderas utifran
anskaffningsvérdet redovisas i koncernens omrakningsreserv i eget kapital. Vid avyttring av en nettoinvestering i
utlandsverksamhet redovisas valutakursdifferensen i resultatrdkningen.
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Omrékning av dotterféretag och utlandsverksamhet

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utiéndska dotterféretags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat
vasentligt under perioden da istallet transaktionsdagens valutakurs anvénds. Eventuella omrékningsdifferenser som
uppstar redovisas direkt mot eget kapital. Vid avyttring av ett utlandskt dotterféretag redovisas sadana
omrakningsdifferenser i resultatrdkningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tilgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av léner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betréffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller fsrmansbestamda pensionsplaner. Koncernen har endast avgifisbestdmda pensionsplaner. Det
finns inga évriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftshestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststélida avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for ndr premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skaft

Aktuell skatt bersknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter
och kostnader som #r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt de
skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas iden
utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hénfériiga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvindas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngen och aterstallande av plats dar
den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det &r sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar som #r férknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet
fér densamma kan matas pa et tillforlitligt satt. Alla Svriga kostnader far reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért dver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pabdrjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anléggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas fill:

Maskiner och andra tekniska anidggningar:
Inventarier 5 ar
Datorer 3ar
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Bedsmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad férbrukning har
forandrats vasentligt jamfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da foretaget &ndrar beddmning av
nyttjandeperioder, omprévas dven tillgangens eventuella restvirde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade véardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer ndr en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade virde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nér en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rérelseintakt eller Gvrig rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom intern upparbetning

Immateriella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | koncernredovisningen tilldmpas aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella tillgangar.

» det &r tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anldggningstillgéngen sa att den kan anvandas eller séljas,

- féretagets avsikt &r att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvénda eller sélja den,

« det finns férutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anlédggningstillgangen,

« det 4r sannolikt att den immateriella anlédggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

- det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller salja den immateriella anldggningstillgangen, och

- de utgifter som &r hanférliga till den immateriella anldggningstillgdngen under dess utveckling kan berdknas tillférlitligt.

Enligt kostnadsfsringsmodellen ska alla utgifter som avser framtagande av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabdrjas nar
tillgangen kan anvéandas. Aktiverade utgifter fér programvaror skrivs av linjart éver en bedémd nyttjandeperiod om 5 &r.

Borttagande fran balansrdkningen

En immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgadngen. Den vinst eller férlust som
uppkommer nar en immateriell anléggningstillgang tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i
resultatrakningen som en &vrig rérelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vérdena fér materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststilla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i vérde. Om s4 &r fallet,
beraknas tillgangens atervinningsvérde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dér det inte &r méjligt
att berakna atervinningsvérdet fér en enskild tillgang, beraknar koncernen atervinningsvérdet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgadngen hor.
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Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen beraknar kunna erhalia vid en forsaljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag for sédana
kostnader som &r direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars
tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen. Fér att berékna de framtida kassaflddena har koncernen anvént
budget for de kommande fem aren.

Om &tervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre vérde &n det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vérdet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvérdet. En
nedskrivning har omedelbart kostnadsférts i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gér koncernen en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre &r motiverad. Om sa ar fallet
aterférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, 6kar tillgngens (den kassagenererande enhetens)
redovisade virde. Det redovisade vérdet efter aterforing av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade vérde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgéngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrékningen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r faremal fér en obetydlig risk fér
vardefluktuationer. Fér att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for
férvérvet,

Kassaflodesanalys

Kassaflsdesanalysen visar koncernens féréndringar av féretagets likvida medel under rdkenskapsaret.
Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfbrt in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper fér moderforetaget

Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillampas i moderféretaget som i koncernen, férutom i de fall som anges
nedan:

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt férvérvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de l8mnas. Utdelning fran doiterféretag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Not 3 Viktiga uppskattningar och beddémningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar per
balansdagen, som inneb4r en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nésta rakenskapsar.

Upprattandet av bokslut ach tillampning av redovisningsprinciper, baseras till viss del pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och
beddmningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedéma de redovisade vérdena pa tiligangar och skulder, som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper

| f6ljande avsnitt beskrivs de viktigaste beddmningarna, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekien pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Enligt féretagsledningen ar vasentliga bedémningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt kéllor till osakerhet i
uppskattningar, framst relaterade till periadisering av pagaende projekt med tillampning av successiv vinstavrakning. For
att minimera risken far fel utférs darfor kontroller att bokférda kostnader i projekt dverensstdmmer med
fardigstallandegraden for perioden vilket ocks& ger en rattvisande redovisning av intakterna.
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Not 4 Nettoomsattningens férdelning
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Koncernen Moderféretaget
Nettoomsiéttning per verksamhetsgren 2019 2018 2019 2018
Intakter fran staten 114 613 114 613 114 613 114 613
Designprogram sérskilda medel 7 000 7 000 7 000 7 000
Maltidsprogram sérskilda medel 10 488 9 591 10 488 9591
Digital Natur sarskilda medel 1708 1140 1708 1140
Intakter fran dvriga 81552 91 181 29 034 28 758
Summa 215 361 223 525 162 843 161 102

Koncernen Varav statlig finansiering
Nettoomsiittning per geografisk marknad 2019 2018 2019 2018
Danmark 23822 27 984 12 026 13 356
Finland 1340 2 508 1340 2508
Frankrike 5 483 3001 5049 2650
Indien 2815 0 1768
Kina 12 283 6 768 6 409 3182
Nederlénderna 10174 B8 455 3858 2678
Norge 22617 25 482 9126 10103
Ryssland 0 80 0 80
Spanien 2740 1592 2740 1592
Storbritannien 11230 14 299 5610 6 516
Tyskland 31441 35 492 9825 9 630
usAa 10 691 12 266 7111 8 808
Sverige(*) 55492 62 482 34 990 52 519
Designprogrammet B 326 8 364 7 000 7 094
Maltidsprogrammet 14 648 13 231 12 503 10104
Digital Natur 2258 1520 2 258 1520
Summa 215 361 223 524 121 613 132 340
(*) Avser évergripande marknadsféring

Not 5 Uppgift om inkép och férséljning inom samma koncern
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018

Ink&p - = 28,3% 34,5%
Férséljning - - 2,1% 2,9%

Not 6 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintdkier avser statligt omstaliningsbidrag fill koncernen om 4 644 Tir. Intékterna méts av omstalliningskostnader avseende

avvecklingen av dotterbolagen i Norge och Danmark.

Not 7 Upplysning om erséttning till revisorn

Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
PwC
revisionsuppdrag 466 340 317 257
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 35 0 35 0
skatteradgivning 26 0 26 0
Andra revisionsbolag
revisionsuppdrag 132 176 5 0
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 15 260 0 o]
skatteradgivning 61 108 29 56
ovriga tjdnster 73 72 0 0
Summa 808 954 412 313

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersétining fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
koncernredovisningen ach bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som

ldmnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser momsrevision, socialskatterevision i Tyskland samt revisionsnéra radgivning.
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Not 8 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende lokaler, telefol
arets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgér i koncernen ti

3 482 TSEK (3 445). Framiida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavial forfaller enligt féljande:
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nvéxlar, kopiatorer och datautrustning. Summan av
Il 6 298 TSEK (6 721) och | moderféretaget till

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt: 2019 2018 2019 2018
Inom ett ar 5420 5659 2919 3600
Senare &n ett &r men inom fem ar 8614 12709 7027 10 856
Summa 14 034 18 368 9 946 14 456
Not 9 Antal anstillda, 16ner, andra ersittningar och sociala kostnader
2019 2018
Antal Varav Antal Varav
Medelantal anstéllda* anstéllda antal mén anstillda antal mdn
Moderforetaget
Sverige 34 6 33 5
Frankrike 2 - 2 -
Kina 3 1 4 1
Nederlanderna - 1 -
Totalt i moderféretaget M 7 40 6
Dotterféretag
Danmark 9 2 9 2
Finland 1 1 2 2
Norge 6 3 5 3
Spanien 1 1 1 1
Storbritannien 5 2 5 2
Tyskland 5 3 6 3
USA 3 1 2 1
Totalt i dotterféretag 30 13 30 14
Totalt i koncernen 71 20 70 20
* Jimisrelsesiffrorna for 2018 &r uppdaterade fran att visa antal anstélida per balansdag fill medelantalet anstéilda under aret.
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledaméter 3 4 3 4
andra personer i foretagets ledning inkl. vd 4 4 4 4
Man:
styrelseledamdter 5 4 5 4
andra personer i féretagets ledning inkl. vd 2 2 2 2
Totalt 14 14 14 14
Koncernen Moderféretaget
Léner, andra erséttningar och
sociala kostnader 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Styrelseledamdéter, Vd och ledande
befattningshavare 7 305 6219 7 075 5009
Ovriga anstéllda 48 569 41 454 23713 20512
Summa Iéner och ersattningar 55874 47 673 30788 25521
Sociala avgifter 12489 11113 9 930 8 966
Pensionskostnader 5648 4703 4 002 3221
Ovriga personalkostnader 1976 2517 1343 1792
Totala personalkostnader 75987 66 006 46 063 39 500
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Erséttning till koncernledningen 2019

Ovriga
ersittningar & Pensionskost
Befattning Namn Noteringar Grundldn'  férméner? nad ? Uppsigningstid *
Vd och koncernchef Ewa Lagerqvist 1656 37 408 6 man
V.8, Visit Sweden AB
Chief Operations Officer Hanna Stenholm 1217 28 284 4 man
Chief Brand and Strategic Michael Persson
Marketing Gripkow 1094 30 232 6 man
Jennie Skogsborn
Chief Experience Officer Missuna 1007 24 208 3man
Chief Corporate Communications ~ Malin Westling 857 21 159 3 man
Chief Business Development Tilltrade
Officer Martin Randler 190513 724 19 166 3 man
Chief Business Development Avgick
Officer Patric Lindstrém 6) 190228 204 7 - 6 man
Summa 6 759 166 1457
Erséttning till koncernledningen 2018
Ovriga
ersittningar & Pensionskost

Befattning Namn Noteringar Grundlsn'  formaner: nad *® Uppségningstid i
Vd och koncernchef Ewa Lagerqvist 1596 36 469 6 man
V.S.Visit Sweden AB

Tilltradde
Chief Operations Officer Hanna Stenholm ~ 2018-09-01 400 13 94 4 man

2018-01-01 -
Interim CFO, konsult Hanna Stenholm 5) 2018-08-31 1013 - & =
Chief Brand and Strategic Michael Persson
Marketing Gripkow 1077 29 232 6 man

Jennie Skogsborn

Chief Experience Officer Missuna 990 12 208 3man

Tilltradde
Chief Corporate Communications ~ Malin Westling 2018-08-15 319 1 66 3 man

Lén i DKK

omraknat
Chief Business Development snitt kurs
Officer Patric Lindstrém 6) 2018 1188 4 - 6man
Summa 6583 105 1067

1) Grunditn avser fast manadsidn

2) Ovriga erséttningar och férméner avser semeslererséttning, friskvardsbidrag m.m

3) Pensionskostnader ulgdrs dven av en sjukvardsforséking

4) Angiven uppségningstid avser uppségning fran bolagets sida

5) Erséttningen avser konsultarvode 2018
6) Pairic Lindstrsm betalar sin pension sjélv, inget betalas fran féretaget, lonen utbetalas i DKK och omréknad med sniltkurs for respeklive &r

Kretsen ledande befattningshavare utgérs av koncernledningen som &r direktrapporterande till VD.
Erséttningsprinciper for befattningshavare har faststéllts av arsstaimman den 25 april 2019 och tillampas i hela

koncernen. Dessa ersattningsprinciper foljer de riktlinjer som regeringen utférdade den 22 december 2016 avseende
anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag med statligt agande
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Pensioner
Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner. Utbetalning sker nar anstaliningen upphar.

Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader avser 1 457 TSEK (1 067) Styrelse, VD och ledand

Avtal om avgangsvederlag

Mellan foretaget och nuvarande VD galler en émsesidig uppsagningstid om 6 manader och avgangsvederlag om 6 manadslSner utgar.

e befatlingshavare.

28 (31)

Mellan féretaget och 6vriga ledande befattningshavare géller en émsesidig uppsagningstid om 3- 6 manader. Inga avgangsvederlag utgar.

Not 10 Resultat fran andelar i koncernféretag

2019 2018

Utdelning 2785 0

Summa 2785 0

Not 11 Resultat fran andelar i intresseftretag

Koncernen Moderféretaget

2019 2018 2019 2018

Utdelning 187 0 187 0

Summa 187 0 187 0

Not 12 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018

Aktuell skatt -258 -199 -44 -36

Skatt pa arets resultat -258 -199 -44 -36

Avstamning arets skattekostnad

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018

Redovisat resultat fore skatt -3344 271 -970 -919

Skatt berdknad enligt svensk skattesats 716 -60 208 202

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 36 36 36 36

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -596 -38 -596 -38

Dotterbolags skatt i utlandet -214 -163 0 0

Skatt representationskontor -44 -36 -44 -36

Skatteeffekt av ej utnyttjat underskottsavdrag -168 62 352 -200

Summa -258 -199 -44 -36

Arets redovisade skattekostnad -258 -199 44 -36

Det finns ingen akiuell skatt eller uppskjuten skatt som redovisats direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar vérderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida

skattepliktiga resultat. V.S. VisitSweden AB har faststallda outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 113 436 TSEK (112 505). Faretaget

beddmer det osakert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas pa grund av osékerhet om nér i framtiden tillirackliga

skattepliktiga 6verskott kommer att genereras.

Skattesatsen fér berdkning av uppskjuten skatt uppgar till 21 4% (22,0%)

Not 13 Immateriella tillgangar Koncernen Moderféretaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden - - - -
Arets aktiverade utgifter 1892 - 1892 -
Utgéaende ackumulerade anskaffningsvarden 1892 - 1892 -
Ingdende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar enligt plan -95 - -95 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -95 - -95 -
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Pagaende utvecklingsarbete

Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingédende anskaffningsvérde - - - 0
Under aret nedlagda kostnader 2318 - 2318 -
Aktiverade tillgangar -1892 - -1 892 -
Utgaende balans 426 - 426 -
Utgaende summa immateriella tillgangar 2223 - 2223 -

Not 14 Materiella tillgangar
Koncernen Moderfdretaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5701 5819 3728 3872
Inkép 0 580 0 567
Kursjusteringar och justering av 1B 112 13 0 0
Férsaljningar/utrangeringar -738 -711 -715 711
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5075 5701 3013 3728
Ingdende avskrivningar enligt plan -4 604 -4 586 -2923 -3017
Kursjusteringar och justering av IB -102 0 -1 1
Férséljningar/utrangeringar 738 711 715 711
Arets avskrivningar enligt plan -503 -729 -395 -618
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -4 471 -4 604 -2 604 -2 923
Utgaende planenligt restvérde 604 1097 409 805

Not 15 Andelar i koncernféretag
Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 814 814
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 814 814
Utgaende redovisat vdrde 814 814
Féretagets innehav av andelar i koncernféretag
Bokfort varde

Foretagets Kapital- Rostratts-
namn andel andel Antal andelar 2019-12-31 2018-12-31
VisitSweden ApS 100% 100% 200 239 239
V.S. VisitSweden Ab Oy 100% 100% 8 76 76
VisitSweden AS 100% 100% 100 109 109
VisitSweden S.L 100% 100% 3006 33 33
VisitSweden Ltd 100% 100% 100 50 50
VisitSweden GmbH 100% 100% - 300 300
VistiSweden Inc 100% 100% 100 7 7
Summa 814 814
Féretagets namn Org.nr Siate
VisitSweden ApS 16 92 93 44 Danmark
V.S. VisitSweden Ab Oy 1999469-0 Finland
VisitSweden AS 966 996 013 Norge
VisitSweden S.L B64958549 Spanien
VisitSweden Ltd 2793 563 Storbritannien
VisitSweden GmbH 153.045.517 Tyskland
VistiSweden Inc 32-0413828 USA
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Not 16 Andelar i intresseféretag
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Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Ingéende redovisat varde 2 2 2 2
Upplésning av intressefdretag -2 0 -2 0
Utgaende redovisat virde 0 2 0 2
Koncernen Bokfort vérde
Foretagets Kapital- Rostritts- Antal
namn andel andel andelar 2019-12-31 2018-12-31
Scandinavian Tourism Inc. 20% 20% 20 0 2
Summa 0 2
Moderféretaget Bokfort virde
Féretagets Kapital- Rostratts- Antal
namn andel andel andelar 2019-12-31 2018-12-31
Scandinavian Tourism Inc. 20% 20% 20 0 2
Summa 0 2
Foretagets namn Org.nr Site
Scandinavian Tourism Inc. - USA
Not 17 Fordringar hos intresseféretag
Koncernen Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 376 376 376 376
Reglerade fordringar -376 0 -376 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 0 376 0 376
Utgaende redovisat varde 0 376 0 376
Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Férutbetalda hyror 840 871 840 700
Férutbetalda férsakringar 527 610 472 453
Férutbetalda kostnader pagaende arbete 0 307 0 307
Upplupna intékter 17 829 13794 17 829 13797
Ovriga poster 1497 1475 1039 830
Summa 20 693 17 057 20180 16 087
Not 19 Kassa och bank
Beviljad checkrakningskredit i moderbolaget uppgér till 10 000 TSEK varav noll kronor &r utnytjad pa balansdagen.
Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Koncernen Moderfdretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna Iéner (inkl sociala avgifter) 770 1515 760 1542
Upplupna semesterléner (inkl sociala avgifter) 3730 3922 1912 1731
Upplupen pension 25 0 0 0
Férutbetalda intékter 0 993 0 624
Avvecklingskostnader Norge och Danmark 4644 0 4644 0
Upplupna kostnader i projekt och BAS 6 914 3459 4335 1923
Summa 16 083 9889 11 651 5820
Not 21 Stillda sdkerheter
Koncernen Moderféretaget
Stéllda sdkerheter 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Bundna skattetreks medel Norge 267 258 - -
Hyresdepositioner 612 483 64 21
Summa 879 741 64 21
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Not 22 Handelser efter balansdagen

Den 1 januari 2020 férvarvade staten genom Naringsdepartementet Svensk Turism Abs aktier i V.S. VisitSweden AB och bolaget blev
darmed helstatligt. Ytterligare information aterfinns i forvaltningsberattelsen och i bolagsstyrningsrapporten.

Not 23 Férslag till behandling av forlust (kronor)

Till rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 358 759
Arets resultat -1014 747
-655 988

Styrelsen forestar att
den ansamlade foérlusten om -655 988 kronor éverférs i ny réakning.
i ny rakning balanseras -655 988
-655 988

Stockholm den 12 mars 2020
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Var revisionsberéttelse har avgivits den 18 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor




Revisionsberittelse
Till bolagsstaimman i V.S. VisitSweden AB, org.nr 556500-7621

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for V.S. VisitSweden AB for &r 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvéndig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir si ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka forméagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gora nigot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsitgirder bland annat utifrén dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgoéra en grund for vira uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till f5ljd av oegentligheter ar hogre dn for en visentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgirder som 4r limpliga med hinsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvirderar vi ldimpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstéllande direkt6ren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som
avser sidana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

° utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
&terger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett sétt som ger en réttvisande bild.

. inhamtar vi tillrickliga och aindamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning fér V.S. VisitSweden AB for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad si att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr nodvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

. pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka dtgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen av riakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa vér professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och vidsentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sddana &tgarder, omréden och forhéllanden som ar
vasentliga for verksamheten och déir avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhllanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 18 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
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