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Okat intresse for pressresor hos journalister

Andra kvartalet: 1 april — 30 juni
« Totala intakter uppgick till 26 684 TSEK (43 493)
 Rorelseresultatet uppgick till -1 451 TSEK (1 409)

« Periodens resultat uppgick till -1 590 TSEK (1 329)
 Resultat per aktie uppgick till -1,59 SEK (1,33)

e Fas tva i kampanjen Spellbound by Sweden

lanserades i maj

Nyckeltal
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Forsta halvaret: 1 januari — 30 juni
* Totala intakter uppgick till 58 519 TSEK (82 750)
* Rorelseresultatet uppgick till 860 TSEK (3 561)
* Periodens resultat uppgick till 763 TSEK (3 372)
* Resultat per aktie uppgick till 0,76 SEK (3,37)
* Pressbestk
= 120 pressbesok (94) genomférda
= Samlat PR-varde* 580 MSEK (421)

*) Utréknat av mediabyran Cision och baseras pa artikelstorlek/antalet féljare, varuméarkes-
exponering och hur positiv artikeln &r i forhallande till vad det skulle kosta att kdpa exponering.

2023 2022 2023 2022 2022
(TSEK) apr—jun apr-jun jan—jun jan—jun helar
Totala intakter 26 684 43 493 58 519 82750 159 922
Rorelseresultat —-1451 1409 860 3561 989
Resultat fore skatt -1546 1295 730 3331 540
Periodens resultat -1590 1329 763 3372 578
Rérelsemarginal, % -5,44% 3,24% 1,47% 4,30% 0,62%
Balansomslutning (balansdagen) 59 671 63 322 64 422
Eget kapital 20 854 22743 19 964
Soliditet, % 34,95% 35,92% 30,99%
Avkastning pa eget kapital, % 3,66% 14,83% 2,90%
Medelantal anstéllda 50 49 49 48 48
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Vd-ord

Infrias vara hogt stallda forvantningar?

Svensk besoksnaring star nar detta skrivs mitt i en stor
leveransperiod och kan se tillbaka pa ett forsta halvar som likt
helaret 2022 fortsatter att aterhamta sig efter pandemin.

Gladjande ar att Sverige som ett av fa lander i Vasteuropa

ar tillbaka pa samma gastnattsnivader som innan pandemin,
med undantaget att Sverige fortsatt saknar delar av de
internationella gasterna. For tillfallet méts avsaknaden av
internationella besdkare med fortsatt stark efterfragan fran
inhemsk turism, vilket bidrar till positiva gastnattssiffror. Efter
analyser som visade att 2023 skulle leverera en férmodad

ny rekordsommar fér besdksnéaringen, gick Visit Sweden in i
kvartal tva med hogt stéllda férvdntningar trots den lang-
samma aterhamtningen av internationella turister.

Det finns en risk att minskade anslag till Visit Sweden, som
arbetar med resmalet Sverige, kan leda till minskad tillstrém-
ning av turister, for: "syns du inte sa finns du inte”. Marknads-
foringsuppdraget Svemester (marknadsforing fokuserad pa
inhemsk turism), ett oerhort viktigt uppdrag, finns kvar inom
Visit Swedens aktiviteter men har inga egna tilldelade medel.
Detta kan oka risken for att den svenska malgruppens efter-
fragan mattas av nar det regniga sommarvéadret gor sitt
samtidigt som internationella semesterdestinationer attraherar
svenskar att resa utomlands. Det &r darfor viktigt att
internationella besdkare kommer tillbaka i hdgre takt och
moter den mojliga forlusten av svenska turister. Om inte,
kommer intakterna till Sverige och dess besdksnéring inte

att 6ka som dnskat.

Det finns andra orosmoln att beakta som krig i Europa, stigande
rantor och inflation vilka skapar ett ekonomiskt
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instabilt lage, dven den tilltagande konkurrensen om vérldens
turister och svenskarnas utlandsresande och saklart det
okade trycket fran fraimmande makt med paverkanskampan-
jer som ar till Sveriges nackdel.

Alla dessa faktorer maste Visit Sweden i sitt marknadsforings-
arbete av resmalet Sverige konstant ha i atanke.

Det ekonomiska laget for Visit Sweden

Visit Swedens finansiella resultat (763 TSEK) for forsta halvaret
ar i nivd med dgarens uppsatta ekonomiska mal som uppnas
med god marginal genom en rérelsemarginal pa +1,47% (mal
>0,5%) och en soliditet pa 34,95% (mal 20-35%). Ett langsik-
tigt arbete med effektivisering av finansiella processer, vilket
innebdr 6kad internkontroll och kontinuerlig uppfdljning, har
nu givit resultat och innebar en tydligare styrning av verk-
samhetens aktiviteter och dérmed intakter och kostnader
over hela aret.

Under kvartal tva har bolaget levererat sin slutrapport for de
omstallningsmedel som bolaget tilldelades (40 miljoner) och
forst nu och framat kan vi se full effekt av de stora férand-
ringar som bolaget genomfért for att effektivisera sina arbets-
processer.

De ekonomiska medel som tilldelas bolaget (104,6 MSEK)
anvands for att skapa effekt for svensk besoksnaring, t ex via
mediagenomslag, da vi fortsatter vart langsiktiga arbete att
bearbeta journalister pa vara fokusmarknader. Vi ser fortsatt
hogt intresse for pressbesdk i hela Sverige. Till och med juni
genomfordes 120 pressbesdk som Visit Sweden initierat och



narmare 2 200 artiklar publicerades internationellt pa vara
fokusmarknader med ett preliminart PR-varde pa knappt
600 MSEK for forsta halvaret.

Utifran Visit Swedens varumarkes- och kommunikations-
plattform for resmalet Sverige har kommunikationskonceptet
"A destination of a different nature” tagits fram och har borjat
implementeras i alla Visit Swedens kommunikationskanaler.
Med konceptet 6kar vi igenkdnningen av resmalet Sverige

i stark konkurrens med andra internationella resmal, bade
genom bilder, filmer och texter.

Vi fortsatter att folja vad som hdander med det turistiska
varumarket Sverige

En Brand Tracking (varumarkeskartlaggning) for destinatio-
nen Sverige (inte Sverige som nation) genomférdes under
varen. Sammanfattningsvis ser vi att bilden av semester-
destinationen Sverige &r fortsatt stark och positiv — dven om
bilden av nationen Sverige i internationell media den senaste
tiden varit minst sagt utmanande. Intresset for att bestka
Sverige ar fortsatt stort och resenarer ar positivt installda till
att resa hit.

Med detta sagt ser vi, liksom Svenska Institutet och Sveriges
regering, med oro pa den negativa utvecklingen av bilden
av nationen Sverige. En bild som dven paverkas av omfat-
tande paverkanskampanjer fran fraimmande makt, enligt
Myndigheten for Psykologiskt forsvar. Den mindre smick-
rande mediebilden om Sverige kommer att paverka den mer
langsiktiga turistiska Sverigebilden om rapporteringen &r
ihallande Gver langre tid. Darfor &r det nu kanske viktigare
an nagonsin att med alla medel generera positiva bilder och
budskap om Sverige och om turistlandet Sverige.

Visit Sweden har under kvartal tva darfor beslutat att om-
allokera en begransad del av verksamhetens redan beslutade
marknadsféringsmedel till att genomfora ett internationellt
projekt som mer generellt skapar en positiv effekt fér hela
Sverigebilden.
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Okade behov av investeringar for en aktuell Sverigebild
Vi hoppas &ven att vi gemensamt med Gvriga aktérer inom
Namnden for Sverigeframjande i utlandet (NSU) kan arbeta
an mer sammansvetsat for att gemensamt sprida en korrekt
bild av Sverige pa ett tydligare satt. NSU &r ett forum, for
dialog och samarbete kring ett effektivt och langsiktigt
Sverigeframjande. | NSU ingéar Utrikesdepartementet som
ordférande, évriga ledamater ar Naringsdepartementet,
Kulturdepartementet, Svenska Institutet, Business Sweden
samt Visit Sweden.

Image Bank Sweden, som Svenska Institutet och Visit Sweden
bekostar och tillhandahaller fér 6vriga Sverigeframjare, beho-
ver starkas och investeras i, for att kunna formedla en aktuell
Sverigebild pa basta satt. En sadan finansiering skapar
forutsattningar for en langsiktig och effektiv marknadsféring
av destinationen Sverige. Det skapar ocksa mgjligheten att
agera agilt samt svara och vaga upp de utmaningar landet
moter kring kommunikationen av Sverige med en positiv och
sanningsenlig bild av destinationen.

Open Data &r framtiden - syns du sa finns du
Avslutningsvis vill jag lyfta det mest positiva fér Sveriges
besoksnarings digitala utveckling och Sverige som resmal
under kvartal tva, vilket ar den stora respons vart projekt
Open Data fatt. Projektet innebér att det svenska utbudet av
attraktioner, aktiviteter och upplevelser kan tillgangliggoras
pa ett nytt standardiserat satt digitalt, ndgot som sékmotorer
och allt fler researrangorer efterfragar.

Férhoppningen ar att under hésten kunna sékra de ekono-
miska medel som kravs for att lyfta Sverige till ett av de fram-
sta landerna i Europa inom Open Data for besdksnéaringen.
En nodvandig forutsattning for att framtidssakra och lyfta
resmalet Sverige till ndsta digitala niva av tillganglighet,
Ooppenhet och internationell narvaro.

Svensk besoksnaring ar viktig for Sveriges utveckling pa alla
fronter och vi pa Visit Sweden ar oerhort stolta Gver att vara en
viktig del av detta och att fa vara med att leda arbetet framat
for hur Sverige uppfattas av évriga véarlden.

Susanne Andersson
Vd Visit Sweden



Verksamhet och marknad

Om Visit Sweden

V.S. VisitSweden AB (Visit Sweden) &r moderbolag i koncer-
nen Visit Sweden, ett aktiebolag som fran och med 2020
ags till 100 procent av svenska staten och férvaltas via
Finansdepartementet. Visit Sweden har av staten det unika
samhallsuppdraget att genom effektiva kommunikations-
kanaler marknadsféra hela Sverige som turistland och bidra
till att 6ka Sveriges attraktionskraft som besoksmal.

Visit Swedens Overgripande mal ar att Sverige ses som
varldens mest attraktiva resmal - genom att leda mot ett mer
medvetet resande. Visit Swedens affarsplan, som faststélldes
under 2022, bygger pa hallbara mal och strategier for varde-
skapande leverans till 4gare och intressenter.

Visit Sweden arbetar centraliserat och néra valda fokusmark-
nader. Verksamheten ar utéver Sverige genom representation

eller dotterbolag etablerad i sju lander; Storbritannien, Tysk-
land, USA, Kina, Frankrike, Nederldnderna och Indien.

Visit Swedens grundfinansiering kommer fran ett statligt anslag
och syftar till att finansiera samhallsuppdraget — att marknads-
fora resmalet Sverige. Enligt statens budget 2023 Rambeslut
(beslut den 22 december 2022) Utgiftsomrade 24 Naringsliv,
dnr 2022/02418 och 2022/02446 lamnade dgaren ett grund-
anslag till Visit Sweden pa 104 613 TSEK for aret 2023. Anslaget
ar 20 MSEK lagre an 2021 och 2022 pga att dgaren ej beviljade
extraanslaget gallande Svemester for 2023.

I november 2021 faststélldes dgarens ekonomiska mal och
uppdragsmal for Visit Sweden och antogs vid bolagsstamman
den 26 april 2022. Utéver dessa mal har bolaget definierat
strategiska mal for ett hallbart véardeskapande. Fér malupp-
fyllelse se nedan tabell.

Strategiska mal for ett hallbart virdeskapande samt ekonomiska mal och uppdragsmal

Konkurrenskraftig
besoksnaring

Upplevd affarsnytta av
Visit Swedens marknads-
foringsatgarder i hela
landet*

Visit Sweden arbetar
med effektiva
kommunikationskanaler*

Attrationskraft for
destination Sverige

Intresset av att besdka
Sverige ska 6ka*

Ett vdlmaende och
hallbart bolag

Medarbetare upplever
att Visit Sweden erbjuder
en attraktiv arbetsplats

Visit Sweden arbetar
proaktivt for att
framtidssakra var
organisation

Langsiktig ekonomisk
stabilitet

*) uppdragsmal
**) ekonomiska mal

Resultat
Mal Métning 2025/2030 2023 (2022)
Arlig (dec) undersdkning
x .. bland besoksnaringens 2025: 7/10
Ol il sinyifss intressenter, privata och 2030: 8/10 B(EE)
offentliga
Arlig (dec) intressentdialog
gﬁsafitgzsi;;?tljgsgii?h bland besoksnaringens 2025: 710 n/a (6,6)
. intressenter, privata och 2030:7.5/10 '
utveckling :
offentliga
Resultat
Mal Métning 2025/2030 2023 (2021)
Okat intresse av att besoka Méatningen genomfors
Sverige hos internationella enligt Visit Swedens 2025: 65 % 57 % (62 %)
resendrer som efterfragar  "BrandTracking” varannat ~ 2030: 70 % ? i
hallbara alternativ ar
Okat intresse av att be- Matningen genomfors
soka Sverige hos svenska  enligt Visit Swedens 2025: 64 % 62 % (61%)
resenarer som efterfragar  "BrandTracking” varannat ~ 2030: 66 % CRU
hallbara alternativ ar
Resultat
Mal Métning 2025/2030 2023 (2022)
Stadigt dver arligt index***  Matning i HR-process Arligt mal 2023: >7,5 8,2 (7,9 helar)

a) Alla medarbetare
anvander Visit Sweden
Academy

a) Nyttjandegrad Visit
Sweden Academy

a) Arligt mal: 100 %

73,0 % (n/a)

b) Alla medarbetare
arbetar mot individuella
mal

Soliditet**

b) Efterlevande av
Visit Swedens
maélprocess (HR)

Berakning: Justerat eget
kapital/Balansomslutning

b) Arligt mal: 100 %

Arligt mal: 20-35 %

76,5 % (n/a)

34,95 % (35,92 %)

Rorelsemarginal**

**) Arligt index enligt medarbetarverktyget Winningtemp

Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2023

Berakning: Rorelseresultat/
totala intakter

o

Arligt mal: >0,5 %

147 % (4,30 %)



Kampanjen Spellbound by Sweden

Var marknadsforing

Visit Sweden arbetar med marknadsforing for att langsiktigt
starka varumarket for resmalet Sverige. Via webbplatserna
inspirerar och informerar Visit Sweden for att na ut med
berattelsen om Sverige som resmal. Arbetet har givit ett
gott resultat med en 6kning av kvalitativa besokare* pa 5,6
procent jamfért med samma period féregaende ar. Som en
konsekvens av lagre anslag har Visit Sweden valt att fokusera
pa den organiska trafiken, vilken i sin tur har 6kat med 14
procent. Samtidigt, som en féljdeffekt, har kdpt annonsering
i sociala medier tappat 21 procent i rackvidd mot samma
period forra aret.

Vi fortsatter det langsiktiga arbetet med att 6ka attraktio-
nen hos journalister att vilja bestka och skriva om resmalet
Sverige. Trots det lagre anslaget har vi genom storre kreativa
kampanjer och kontinuerligt arbete skapat ett okat intresse
hos journalister. Bolaget stravar efter god spridning over aret
for att fanga hela Sveriges mangfald, vilket varit en langsiktig
strategi for att lyckas. Under forsta halvaret genomférdes
120 pressbesok, vilket ar en 6kning med 28 procent jamfort
med samma period forra aret. Nara 2 200 publiceringar
genererades till féljd av pressbestk och pressreleaser,
déribland helsidesartiklar i stora medier som Die Welt,
Financial Times och Le Figaro.

Under varen har samarbetet kallat ACT (Active Long Term
Co-operation Tour Operators) startats upp. Erbjudandet
som ar en fortsattning pa det langa partnerskapet RESA
stracker sig over tre ar dér fokus ligger pa de tysksprakiga
marknaderna (DACH). Genom samarbetskonceptet mellan
researrangdrer och regionala turismorganisationer/destina-
tionsbolag kommer Visit Sweden och deltagarna arbeta till-
sammans med 6kat fokus pa hallbarhet. Visit Sweden satsar
arligen 2 MSEK i projektet och svenska partners lika mycket.

Den kreativa kampanjen Spellbound by Sweden gick under
varen in i fas tva och i maj gick kampanjen live i UK och USA
via képt media. Novellen som finns pa Spotify gar nu aven att
lyssna pa globalt. Malet &r att skapa rackvidd i relevanta
medier, attrahera journalister att bestéka och skriva om
Sverige samt 6ka stkandet och googlandet pa resmalet
Sverige. Svenska regioner och destinationer som erbjuder
natur- och/eller kulturupplevelser med koppling till mystik,
sdgner och historia kan ta hjalp av materialet pa Visit
Swedens hemsida.

Under forsta halvaret genomférdes och slutrapporterades
fem projekt tillsammans med Tillvaxtverket som resulterat i
bland annat ett webinarie om Open Data, en modell i
filmformat om Svenska Aventyr och kunskapspaketering
anpassat for SME-foretag. Projekten har bidragit med ¢kad
kunskap foér svensk bescksnaring. Andra prioriterade
aktiviteter under forsta halvaret har varit deltagande i
Vakantiebeurs, Nederlandernas stérsta branchmassa for
moten mellan researrangérer och konsumenter samt ITB som
ses som varldens viktigaste fackméssa for den internationella
resebranschen. Nojdhet (NKI**) hos vara deltagande aktérer
efter dessa méssor var 7,7/10 fér Vakantiebeurs och for ITB
7,0/10. Under forsta kvartalet genomférdes dven Nordic
Workshop i Frankrike (ngjdhet 8,7/10) samt Swedish
Workshop Online med NKI 8,0/10.

Det omfattande omstallningsarbetet dar bolaget erhallit ett
extra anslag fran staten pa 40 MSEK, 2 367 TSEK (5 253) for
perioden, i samband med att bolaget gick over till helstatligt
dgandeférhallande avslutades under perioden. Arbetet
fardigstalldes genom att ytterligare utoka var digitaliserings-
resa och sdkra organisationen for framtiden.

*) Kvalitativa besékare méats baserat pa antal sidvisningar (fler 4n 2 sidor) och spenderad tid (I&ngre n 60 sekunder).
**) N&jd kund index (NKI) &r ett internationellt etablerat och standardiserat satt att mata kundngjdhet pa en 0-10 gradig skala dér medelvardet ngjda kunder har ett NKI-varde mellan 6,5-7,5.
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Finansiell utveckling

Omsattning och resultat april-juni 2023

Totala intéakter for andra kvartalet uppgick till 26 684 TSEK
(43 493), en minskning med 39 procent jamfért med motsva-
rande kvartal féregaende ar. Minskningen av intdkter beror
till storsta del pa det ej beviljade extraanslaget fér Svemester
(foregaende ar 5 282 TSEK for kvartalet, 20 000 TSEK for
heldret), minskning av intaktsfort omstallningsbidrag samt
minskning av den externa finansieringen.

Det statliga grundanslaget uppgick till 23 216 TSEK (33 504
inkl Svemester for motsvarande period féregéende &r) och
externa intakter uppgick till 3 143 TSEK (6 539). Darutéver har
189 TSEK (3 450) forbrukats av omstallningsbidraget fran 2021
och samma belopp har darmed intéktsférts som Gvriga rorelse-
intdkter. Omstallningsbidraget pa totalt 40 000 TSEK, som
beviljades i december 2019 ar darmed helt nyttjat.

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till -1451 TSEK
(1409), en minskning med 2 860 TSEK jamfort med andra
kvartalet foregdende ar. Minskningen for kvartalet beror framst
pa ett antal stora projekt som genomférdes i férsta kvartalet,
och darmed intaktsfordes en storre andel extern finansiering i
forsta kvartalet jamfort mot féregaende ar.

Andra kvartalets resultat uppgick till - 1590 TSEK (1 329).
Resultat per aktie uppgick till -1,59 kronor (1,33).

Omsattning och resultat januari—juni 2023

Totala intékter for forsta halvaret uppgick till 58 519 TSEK
(82750), vilket &r en minskning med 29 procent jamfort med
fosta halvaret féregaende ar. Minskningen av intakter beror
till storsta del pa det ej beviljade extraanslaget for Svemes-
ter (foregdende &r 7 834 TSEK for halvaret, 20 000 TSEK for
helaret), minskning av intaktsfért omstallningsbidrag samt
minskning av den externa finansieringen.
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Det statliga grundanslaget uppgick till 47 040 TSEK (62 455
inkl Svemester for motsvarande period foregaende ar) och
externa intakter uppgick till 8 885 TSEK (15 051). Darutéver
har 2 367 TSEK (5 253) forbrukats av omstallningsbidraget
fran 2021 och samma belopp har darmed intdktsforts som
ovriga rorelseintakter.

Roérelseresultatet for forsta halvaret uppgick till 860 TSEK

(3 561), en minskning med 2 701 TSEK jamfért med samma
period féregaende ar. Det héga positiva resultatet forega-
ende ar berodde pa hogre intdkter i perioden. Till foljd av
effektiviserade finansiella processer, vilket innebar 6kad
internkontroll och styrning, har bolaget en jamnare fordelning
av intdkter och kostnader Gver aret for att pa helar styra mot
ett resultat i niva med av dgaren uppsatta ekonomiska mal,
en rorelsemarginal pa éver 0,5 %.

Resultatet for perioden uppgick till 763 TSEK (3 372). Resultat
per aktie uppgick till 0,76 kronor (3,37).

Likviditet och kassaflde januari—juni 2023

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

2 413 TSEK (-2 105). Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -95 TSEK (-57), och bestar bland annat

av ink6p av monitorer om 174 TSEK. Kassaflédet fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till -2 335 TSEK (-1 953), och
utgoérs av amortering av leasingskulder enligt IFRS 16. Perio-
dens kassaflode uppgick till -17 TSEK (-4 115). Likvida medel
vid periodens slut var 36 195 TSEK (28 906).

Vad gaéller bolagets likviditet bedéms ingen risk for likviditets-
brist féreligga under aret, da det statliga anslaget betalas ut
halvarsvis i forskott.



Andra viktiga forhallanden

Handelser efter balansdagen
Inga vésentliga handelser har skett efter balansdagen.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick for perioden
januari-juni till 49 (48). Medelaldern var 46 ar (47) och
andelen kvinnor var 80 procent (75).

Risker och osakerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka Visit Swedens
resultat och verksamhet. Visit Swedens riskhanteringsarbete
ska pa ett transparent satt identifiera, analysera och han-
tera risker som kan paverka bolagets férmaga att utféra sitt
uppdrag eller paverka Visit Swedens eller Sveriges varumarke
negativt.

Analysen har visat att de storsta riskerna ar kopplade till
utmaningar i omvérlden och potentiella handelser som rér
varumarket samt férandringar i den politiska agendan som
kan paverka anslag och darmed bolagets verksamhet.

En ndrmare beskrivning av risker och riskhantering aterfinns i
bolagets arsredovisning for 2022.
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Transaktioner med narstaende

Visit Sweden &gs till 100 procent av svenska staten och
forvaltas av avdelningen fér bolag med statligt dgande pa
Finansdepartementet. Utéver affarsmassiga transaktioner i
form av anslag (se not 3 fér mer information) har inga ytter-
ligare vasentliga transaktioner med néarstaende skett under
delarsperioden.

Hallbarhet
Hallbarhet &r en integrerad del av Visit Swedens arbete inom
omradena miljémadssig, social och ekonomisk hallbarhet.

For ytterligare information om Visit Swedens hallbarhets-
arbete hanvisas till bolagets arsredovisning och hallbarhets-
redovisning fér 2022.

Moderbolaget
Kommentarerna till koncernens siffror ar i stort tilldmpliga
aven fér moderbolaget.

I moderbolaget bedrivs verksamhet i centrala funktioner och
i representationskontor. For att fa en fullstandig bild av Visit
Swedens verksamhet hanvisas till koncernredovisningen.



Koncernens resultatrakning

2023 2022 2023 2022 2022
TSEK Not apr-jun apr=jun jan—jun jan—jun helar
Intakter 26 359 40 043 55 924 77 497 149 633
Ovriga rérelseintakter 325 3450 2594 5253 10 289
Totala intdkter 3 26 684 43 493 58 519 82750 159 922
Marknadsféringskostnader -8 891 -22 211 -20 747 -41460 -75749
Ovriga externa kostnader -3299 -4716 -5722 -7 984 -23 683
Personalkostnader -14 438 -14 029 -27 674 -27 396 -54 837
Avskrivningar och nedskrivningar
avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar -1265 -1128 -3019 -2 349 -4 665
Ovriga rérelsekostnader -242 - -497 - -
Totala kostnader -28 135 -42 084 -57 659 -79 189 -158 933
Rorelseresultat -1451 1409 860 3561 989
Finansiella intakter 1 - 2 1 4
Finansiella kostnader -95 -114 -132 -231 -453
Resultat fore skatt -1546 1295 730 3331 540
Skatt -44 34 33 41 38
Periodens resultat -1590 1329 763 3372 578
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1590 1329 763 3372 578
Koncernens rapport over totalresultat

2023 2022 2023 2022 2022
TSEK Not apr-jun apr=jun jan—jun jan—jun helar
Periodens resultat -1590 1329 763 3372 578
Ovrigt totalresultat
Poster som har eller kan omféras till arets
resultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlandska verksamheter 113 150 127 148 163
Periodens totalresultat -1 476 1479 890 3520 741
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -1476 1479 890 3520 741
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Koncernens balansrakning

TSEK 30 juni 2023 30 juni 2022 31 december 2022
Tillgangar

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 601 1064 832
Materiella anldggningstillgangar 494 510 115
Nyttjanderattstillgangar 12 597 14 630 14184
Langfristiga fordringar 176 224 230
Uppskjutna skattefordringar 375 21 298
Summa anlidggningstillgangar 14 243 16 451 15 960
Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar 1736 1950 700
Aktuella skattefordringar 159 79 -
Ovriga fordringar 396 1933 2629
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6942 14 004 9 031
Likvida medel 36195 28 906 36102
Summa omsattningstillgangar 45 428 46 872 48 462
Summa tillgangar 59 671 63 322 64 422
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 10 000 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 1092 1092 1092
Omrakningsreserv 12 -29 -14
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 9 649 11680 8 886
Summa eget kapital 20 854 22743 19 964
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 7 671 10 805 9222
Summa langfristiga skulder 7 671 10 805 9 222
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 4506 3926 4125
Leverantdrsskulder 2356 6764 15 051
Aktuella skatteskulder 53 40 175
Ovriga skulder 4 657 1838 1638
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 575 17 207 14 249
Summa kortfristiga skulder 31147 29774 35237
Summa eget kapital och skulder 59 671 63 322 64 422
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt till-  Omraknings- vinstmedel inkl Totalt eget
TSEK Aktiekapital  skjutet kapital reserv  arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2023 10 000 1092 -14 8 886 19 964
Arets resultat 763 763
Ovrigt totalresultat 127 127
Utgaende eget kapital 3@ juni 2023 10 000 1092 112 9 649 20 854
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

) Balanserade

Ovrigt till- ~ Omraknings- vinstmedel inkl Totalt eget
TSEK Aktiekapital  skjutet kapital reserv  arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2022 10 000 1092 -177 8 308 19 222
Arets resultat 578 578
Ovrigt totalresultat 163 163
Utgaende eget kapital 31 december 2022 10 000 1092 -14 8 886 19 964

13
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Koncernens rapport over kassafloden

2023 2022 2022

TSEK jan—jun jan—jun helar
Resultat fore skatt 730 3331 540
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 3019 2350 4 665

Orealiserade kursdifferenser 30 -81 33

Andra ej likviditetspaverkande resultatposter -28 9 321
Betald inkomstskatt -253 -241 -320
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekaptial 3498 5368 5240
Okning (-) / Minskning (+) av kundfordringar -1036 446 1705
Okning (-) / Minskning (+) av 6vriga fordringar 4352 6685 10 028
Okning (+) / Minskning (-) av leverantérsskulder -12709 -10 091 -1825
Okning (+) / Minskning (-) av évriga skulder 8308 -4513 -7536
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 2413 -2105 7 612
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -178 -57 -57
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 20 - -
Tillkommande depositioner -1 - -
Aterbetalda depositioner 64 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95 -57 -57
Amortering av leasingskulder -2 335 -1953 -4 289
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2 335 -1953 -4 289
Periodens kassafldde -17 -4 115 3266
Likvida medel vid periodens ingang 36102 32 621 32621
Valutakursdifferens i likvida medel 110 400 215
Likvida medel vid periodens slut 36 195 28 906 36 102
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Moderbolagets resultatrakning

2023 2022 2023 2022 2022
TSEK apr-jun apr—jun jan—jun jan—jun helar
Nettoomsattning 26 846 37019 56 794 65181 139 600
Ovriga rérelseintakter 324 3450 2594 5253 10 289
Totala intdkter 27171 40 469 59 388 70 434 149 889
Marknadsféringskostnader -12 466 -22 392 -27 578 -35494 -79 936
Ovriga externa kostnader -3505 -4 871 -6 324 -8 847 -24 601
Personalkostnader -12 316 -11700 -23 507 -22 680 -45140
Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella och materiella anldaggnings-
tillgangar -162 -159 -322 -319 -639
Ovriga rérelsekostnader =241 - -490 - -
Totala kostnader -28 690 -39122 -58 221 -67 340 -150 315
Rorelseresultat -1519 1347 1166 3094 -426
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - 580 962
Finansiella intakter 1 1 2 1 4
Finansiella kostnader -28 -33 -63 -67 -133
Resultat efter finansiella poster -1546 1315 1106 3608 407
Skatt - - - - 275
Periodens resultat* -1546 1315 1106 3608 682
*) Periodens resultat dverensstdmmer med &rets totalresultat
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Moderbolagets balansrakning

TSEK 30 juni 2023 30 juni 2022 31 december 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 601 1064 832
Materiella anldggningstillgangar 366 370 282
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 357 389 357
Andra langfristiga fordringar 23 85 85
Uppskjuten skattefordran 282 - 282
Summa anliaggningstillgangar 1628 1908 1839
Omsiattningstillgangar
Kundfordringar 1736 1021 700
Fordringar hos koncernféretag 220 3760 -
Skattefordran 159 54 -
Ovriga fordringar 341 1548 2559
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7433 11934 9716
Kassa och bank 34210 26 656 34 695
Summa omsattningstillgangar 44 100 44 973 47 670
Summa tillgangar 45727 46 881 49 509
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000 10 000
Reservfond 1092 1092 1092
11 092 11 092 11 092
Fritt eget kapital
Balanserat eget kapital 6937 6255 6255
Periodens resultat 1106 3608 682
8 043 9863 6937
Summa eget kapital 19135 20 955 18 029
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2227 6615 14 624
Skulder till koncernféretag 672 938 2385
Aktuella skatteskulder - 50 4
Ovriga skulder 4 555 1707 1519
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19138 16 617 12 948
Summa kortfristiga skulder 26 593 25926 31480
Summa eget kapital och skulder 45727 46 881 49 509
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper
Denna deldrsrapport &r uppréttad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Vidare tillampas ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Moderbolagets finansiella rapporter r upprattade i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som pa
annan plats i delarsrapporten.

Koncernen och moderbolaget har tilldmpat samma redovisningsprinciper

och berdkningsmetoder som i den senaste arsredovisningen. Beskrivning av
vasentliga 6vergangseffekter vid vergang till IFRS finns beskrivet i den senaste
arsredovisningen.

Visit Sweden har valt att under 2023 omrubricera valutakursvinster och valuta-
kursforluster till 6vriga rérelseintakter och évriga rorelsekostnader, darav inga
jamforelsetal.

Till féljd av avrundningar kan differenser i summeringar férekomma i denna
delarsrapport.

Not 2 Verkligt véarde finansiella instrument

Finansiella tillgangar klassificeras i féljande kategorier; upplupet anskaff-
ningsvarde, verkligt varde via resultatrédkningen eller verkligt véarde via 6vrigt
totalresultat. Klassificeringen genomftrs beaktat bolagets affarsmodell for
forvaltningen av finansiella tillgangar samt egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflodena fran den finansiella tillgdngen. Finansiella skulder klassificeras i
féljande kategorier; upplupet anskaffningsvarde och verkligt vérde via resultat-
rakningen.

Koncernens samtliga finansiella tillgangar och skulder klassificeras och vérde-
ras till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen har dérmed inga tillgangar eller skulder som I6pande redovisas till
verkligt varde.

Not 3 Uppdelning av intakter

Nedan féljer en sammanstéllning éver koncernens intakter for de forsta tva
kvartalen.

Verksamhetens intakter

Intékterna varderas till verkligt varde av vad som erhallits, eller kommer att
erhallas. Bolagets intakter bestar av statliga medel samt intékter fran sam-
arbetspartners avseende gemensamma aktiviteter. Intdkterna redovisas som
en skuld i balansrdkningen och avréknas kvartalsvis i takt med kostnaden for
utford aktivitet.

2023 2022 2023 2022 2022
TSEK apr=jun apr—jun jan—=jun jan—=jun helar
Intékter fran staten — grundanslag 23216 28222 47 040 54 611 104 613
Intékter fran staten — sarskilt anslag Svemester - 5282 - 7834 20 000
Intékter fran samarbetspartners 3143 6539 8885 15 051 25020
Totalt 26 359 40 043 55 924 77 497 149 633
Ovriga rérelseintikter

2023 2022 2023 2022 2022
TSEK apr—jun apr-jun jan—jun jan=jun helar
Intékter fran staten — omstéllning 189 3450 2 367 5253 10 289
Valutakursvinster 15 - 207 - -
Ovriga rorelseintakter 20 - 20 - -
Totalt 325 3450 2594 5253 10 289
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat.

Signatur enligt bilagda verifikat

Susanne Andersson
Verkstallande direktor

Karin Johansson Lars Johansson
Styrelseordférande Styrelseledamot

Jenny Lahrin Magnus Lonn
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Siljhammar Richard Térnblom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Sjodell Gunilla Asker
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lena Gunnerhed Charlotta Barnden Uddén
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
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Information

Kommande rapporteringstillfallen:
Delarsrapport tredje kvartalet 2023-10-31
Arsredovisning 2024-03-31

Har du fragor géllande Visit Swedens delarsrapport, vdanligen kontakta:

Susanne Andersson Carina Tyberg Sigrell
Verkstéllande direktor CFO
susanne.andersson@visitsweden.com carina.tyberg@visitsweden.com

V.S. VisitSweden AB
Org.nr 556500-7621

Postadress:
Box 3030
103 61 Stockholm

Besoksadress:
Slussplan 9

Vaxel:
08-789 10 00

L&s mer pa corporate.visitsweden.com
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Visit S'e
Sweden

Visit Sweden &r ett statligt bolag med det nationella officiella uppdraget att marknadsféra Sverige som
resmal och varumarke. Visit Sweden tillhandahaller dven kunskap om malgrupper, varumarket Sverige
och det internationella reseledet. Den nationella och internationella turismen har en betydande roll fér
hela Sverige och bidrar till nya arbetstillfallen samt intakter till staten och besdksnéaringen.

Mer om Visit Sweden: corporate.visitsweden.com
Visit Swedens Kunskapsbank: corporate.visitsweden.com/kunskap

a5 Uspams yueqabeuwll/ualels eul| :bejsuwo 0304





