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Vd har ordet

Nytt uppdrag och start pa digital utveckling

Omstéllningsarbetet fortléper och den 1 september var officiellt startdatum fér den nya
organisationen. | och med detta fick ett antal medarbetare ny chef och ny avdelningstillhérighet.
Rekryteringen av ny kompetens pa sju vakanta befattningar pagar. | och med att vi p g a corona-
pandemin tvingats skjuta fram ett antal planerade aktiviteter, behaller de flesta ett ansvar enligt
"den gamla organisationstillhérigheten” for att under hésten slutféra det som avtalats med
samarbetspartners eller pabérjat nar pandemin slog till i mars.

Den nya bolagsordningen ger oss mdjlighet att med marknadsmassig avkastning och pa
marknadsmaéssiga villkor inleda samarbeten med aktérer inom besoksnéringen. Diskussioner har
inletts hur detta kan ge oss nya mgjligheter till en effektivare sverigekommunikation. Det nya
upplagget kraver dock nya kunskaper inom avtalsjuridik och nya regler, bland annat fér LOU, méaste
beaktas

En befarad ny pandemivag fortsatter att skapa oszkerhet kring vilka marknader som &r intressanta
att satsa marknadsféring pa. Vara lokala representanter haller nara kontakt med media och travel
trade for att vara "snabba pa bollen” nar tillfallen till 5ppningar uppstar. Samtidigt satsar vi pengar
och resurser pa en stérre synlighet pa de internationella Travel Trade-plattformarna, dar vi kan
skapa intresse foér Sveriges utbud och utbilda researrangérer och andra intressenter som konkret
séljer in turistiska produkter och bidrar till besék i Sverige.

Road map och investeringsbudget for var digitala férandringsresa &r nu klar och tanken &r att
utveckling av en nédvandig digital infrastruktur och implementering i verksamheten ska fortga
parallellt med att den dagliga verksamheten rullar pa.

Medlemmarna i den Radgivargrupp som Svensk Turism utsett till Visit Sweden &r nu presenterade.
Gruppen inleder sitt arbete i samband med ett férsta méte i november.

Under september kom regeringsbeskedet att Visit Sweden far uppdraget att &ven marknadsféra
semestrar i Sverige: "Fér aft mdjliggéra for Visit Sweden att fortsatt ha en nyckelroll i
marknadsfdringen av Sverige och for att 6ka Sveriges attraktionskraft som beséksmal utvidgas
bolagets uppdrag till att avse marknadsforing av Sverige som bes6ksmal inte bara for utléndska
utan ocksa inhemska malgrupper”. Fér att finansiera uppdraget anslas 20 MSEK under 2021. Vi
invéntar dock riksdagsbeslut om uppdrag och anslag i december. Vi ser detta som en satsning pa
en annan malgrupp &n den vi riktar oss till globalt och kommer — férutom Sverigemarknaden - att
aven titta pa hur vi kan na den malgruppen pa narliggande marknader som Norge, Danmark och
Finland. Vi har inlett diskussioner med utvalda regioner och stader for att hitta bra kompletterande
I6sningar pa redan befintlig marknadsbearbetning.

Samtidigt fick vi bekraftelse pa omstaliningsbidragets storlek fér 2021:

"I budgetpropositionen for 2021 foreslar regeringen en satsning pa 20 miljoner kronor till Visit
Sweden for 2021 for insatser som ska bidra till omstéllning och utveckling mot en héllbar
besdksnaring. Visit Swedens uppdrag &r att marknadsféra svenska destinationer och Sverige som
turistland for att bidra till hallbar turism och vaxande beséksnaring”.

Stockholm i oktober 2020
Ewa Lagerqvist
VD
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DELARSRAPPORT
FOR V.S. VISITSWEDEN AB

Styrelsen och verkstéllande direktoren for V.S. VisitSweden AB avger harmed delarsrapport fér perioden
2020-01-01- 2020-09-30.

DELARSINFORMATION

Allmdnt om verksamheten
Visit Sweden har av staten det unika uppdraget att skapa intresse fér varumarket och beséksdestinationen

Sverige.

Genom effektfull kommunikation i kombination med kunskap om malgrupper och marknader hjélper Visit
Sweden besdksnaringen och organisationer i andra branscher att marknadsféra sig och na ut digitalt, en
férutsattning for langsiktig tillvaxt.

Med fler utlandska besékare skapas jobbtillfallen i hela landet, méjligheter till innovation och utveckling for
svenskt néringsliv bade lokalt och 6vergripande, vilket i forlangningen ger ett 6kat exportvarde.

Verksamheten ar etablerad i tio Iander genom representation eller dotterbolag i Storbritannien, Tyskland, USA,
Norge, Danmark, Spanien, Kina, Frankrike, Nederlanderna och Indien. Under 2019 fattades beslut om att
avveckla och genomféra likvidation av dotterbolagen i Spanien, Norge och Danmark. Likvidationen av
dotterbolagen i Danmark och Norge sker under kvartal 4 2020 medan likvidationen av dotterbolaget i Spanien
ar avhangig att fysisk resa kan goéras till Spanien (Covid-19). Likvidationen av det spanska dotterbolaget kan
darfér komma att dréja till 2021.

Agarskap och finansiering
Visit Sweden ar sedan 1 januari 2020 ett helstatligt gt bolag genom Naringsdepartementet. Bolaget V.S.
VisitSweden AB har sitt sate i Stockholm.

Finansieringen av verksamheten kommer dels i form av anslag fran staten, dels fran Visit Swedens
afférspartners, i huvudsak regioner och aktérer inom segmentet turism.
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Vdsentliga hdndelser under perioden

Omstéliningsplan

Omstallningen av verksamheten med fokus pa digital férflyttning har inletts och kommer intensifieras under
fiarde kvartalet 2020 med full implementation under 2021.

Paverkan av Covid-19

Visit Sweden féljer de rekommendationer som kontinuerligt uppdateras av savél den svenska
folkhalsomyndigheten som lokala myndigheter i USA, Storbritannien, Frankrike, Nederlanderna, Tyskland,
Danmark, Norge, Indien och Kina. Omfattningen av de atgarder och aktiviteter som genomférs samt
distansarbete fér hela koncernen kan komma att paverka koncernens resultat och stélining fér 2020 till viss
del. Under tredje kvartalet skedde en mindre nedtrappning av distansarbete fér att skapa béttre férut-
séttningar fér verksamheten. Ledning och styrelse féljer paverkan pa koncernens verksamhet noggrant.

Projektverksamhet

Bolagets aktivitetsvolym i projekt Gver tid ar koncentrerad till fisrde kvartalet fér att kulminera vid arsskiftet. Mot
bakgrund av pagaende omstéllning samt paverkan av Covid-19 &r projektverksamheten reducerad under
2020. Projektkostnader och projektintékter foljer varandra da succesiv vinstavrakning tillampas. Lépande
under aret finns dérfér poster med upparbetade ej fakturerade intakter och fakturerade ej upparbetade
intékter. Dessa redovisas i not 5.
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Omsittning och resultat

Koncernens omsaéttning uppgar till 105 035 TSEK (160 991 TSEK), vilket &r en minskning jamfért med
féregadende ar. Marknadsféringskostnaderna féljer omsattningsminskningen och summerar till 35 593 TSEK
(86 709 TSEK). Detta beror pa att projektverksamheten och kommunikationsaktiviteterna ligger pa en lagre
niva.

Per 2020-08-30 redovisar koncernen ett resultat om 5 776 TSEK. Det positiva resultatet &r en effekt av att
de statliga medlen intaktsférs kvartalsvis medan projekt och marknadsféringssatsningar redovisas enligt
successiv vinstavrakning och en lagre aktivitetsniva generellt p.g.a Covid-19.

Av omstéliningsbidraget om 10 000 TSEK som utbetalades december 2019 har hela beloppet anvants till och
med september 2020. Resterande omstallningsbidrag hanférligt till 2020 om 10 000 TSEK utbetalades i
september 2020. Av dessa medel har 296 TSEK anvants. Omstallningsbidragen anvénds I6pande under
resterande del av 2020 samt under 2021.

Finansiell stéllning och kassafléden

Det egna kapitalet uppgick till 20 058 TSEK (23 350 TSEK) fér koncernen och vid ingangen av aret uppgick
det egna kapitalet till 14 308 TSEK. | moderbolaget uppgick det egna kapitalet till 18 083 TSEK (17 593
TSEK), varav 11 092 TSEK ligger som bundet eget kapital.

Soliditeten uppgick till 24,6% (35,2%) for koncernen och 23,9% (40,7%) fér moderféretaget.

Koncernens férandring av likvida medel uppgick fér perioden januari till september 2020 till 37 302 TSEK
(430 TSEK) varav den Iépande verksamheten 36 752 TSEK (-4 270 TSEK). Det hégre positiva kassaflodet
ar en féljd av andrad utbetalningsrutin av dgaranslaget fran kvartal till halvar. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgar i slutet av perioden till 560 TSEK. Den utgdende kassan fér koncernen
uppgar till 53 644 TSEK vid utgangen av perioden.

Utveckling av verksamhet, stillning och resultat (koncernen)

(TSEK) sep-20 sep-19 sep-18 sep-17 sep-16
Nettoomséttning 105 035 160 991 144 088 155 056 168 753
Rérelseresultat 5907 5477 7329 3372 8 201
Resultat e. finansiella poster 5780 5 556 7213 3274 8 090
Balansomslutning 81472 66 285 54 646 54 419 77720
Soliditet 24.6% 352% 46,5% 42,9% 53,9%
Medelantal anstélida 64 72 76 78 81

™ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

Vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Visit Swedens riskhanteringsarbete syftar till att identifiera risker som kan paverka koncernens férmaga att
utféra sitt uppdrag eller negativt paverka Visit Swedens eller Sveriges varumérke. Genom att arbeta
strukturerat med risker och riskhantering sakerstaller Visit Sweden en god intern styrning och kontroll. Visit
Sweden har identifierat att de stérsta riskerna finns inom omradena operationella risker, finansiella risker och
omvarldsrisker. F6ér ndrvarande &r riskerna med Covid-19 och dess inverkan pa verksamheten i fokus och
medfér minskad omfattning pa verksamheten.
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Férvantad framtida utveckling
Visit Sweden lamnar inga externa prognoser.

Medarbetare
Vid utgéngen av september manad hade koncernen 61 (74) anstillda, medelaldern var 44 (43) ar och andel
kvinnor och mén var 83% (76%) respektive 17% (24%).

Hallbarhet
Hallbarhet &r en integrerad del av Visit Swedens arbete inom omradena miljémassig, social och ekonomisk
hallbarhet.

For ytterligare information om Visit Swedens hallbarhetsarbete hanvisas till arsredovisningen 2019.

Transaktioner med narstaende
Inga narstaendetransaktioner utéver den normala verksamheten har &gt rum.

Moderféretaget
| moderbolaget bedrivs verksamhet i centrala funktioner och i representationskontor. Fér att fa en fullsténdig
bild av Visit Swedens verksamhet hanvisas till koncernredovisningen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING Not  2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01
(TSEK) 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
Rérelsens intédkter
Nettoomsaéttning 4 99 383 160 991 215 361
Ovriga rérelseintékter 5652 0 4644
105 035 160 991 220 005
Rorelsens kostnader
Marknadsféringskostnader -35 593 -86 709 -124 431
Ovriga externa kostnader -16 329 -15 547 -22 371
Personalkostnader 46 713 -52 806 -75 987
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -493 -452 -597
Rorelseresultat 5907 5477 -3 381
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 0 187 187
Reavinst anldggningstillgangar 11 0 0
Ovriga ranteintakter 3 1 2
Rantekostnader och liknande kostnader -141 -109 -152
Resultat efter finansiella poster 5780 5556 -3 344
Skatt pa arets resultat -4 -200 -258
ARETS RESULTAT 5776 5 356 -3 602
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 5776 5 356 -3 602
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(TSEK) Not 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Programvaror 1875 2003 2223
1875 2003 2223
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier 471 659 604
471 659 604
Finansiella anliggningstillgangar
Depositioner 64 584 612
64 584 612
Summa anlidggningstillgangar 2410 3246 3439
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2117 14 324 14128
Ovriga fordringar 1256 2 809 3859
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 237 16 047 20693
Upparbetade intékter i projekt 5 5808 20332 0
25418 53 512 38 680
Kassa och bank 53 644 9 527 16 346
Summa omsittningstillgangar 79 062 63 039 55 026
SUMMA TILLGANGAR 81472 66 285 58 465
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KONCERNENS BALANSRAKNING
(TSEK) Not 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 6 10 000 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 1092 1092 1092
Annat eget kapital inklusive arets resultat 8 966 12 258 3216
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 20 058 23 350 14 308
Summa eget kapital 20 058 23 350 14 308
Kortfristiga skulder
Forskott statliga medel 43 396 0 10 356
Leverantérsskulder 2958 5909 15 343
Checkrékningskredit 0 6 368 0
Aktuella skatteskulder 256 166 234
Ovriga kortfristiga skulder 1485 1805 2141
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 8297 11 348 16 083
Férutbetalda intakter i projekt 5 5022 17 339 0
61414 42 935 44 157

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 81472 66 285 58 465
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital inkl. Summa eget

kapital kapital arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 10 000 1092 6 581 17 673
Arets resultat -3602 -3 602
Omrakningsdifferenser 237 237
Utgaende balans per 31 december 2019 10 000 1092 3216 14 308

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital inkl.

Summa eget

kapital kapital arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 10 000 1092 3216 14 308
Periodens resultat 5775 5775
Omrékningsdifferenser -25 -25
Utgaende balans per 30 september 2020 10 000 1092 8 966 20 058

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2020-01-01  2019-01-01  2019-01-01
(TSEK) 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 5907 5477 -3 381
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 493 452 597
Omréakningsdifferenser -25 322 237
Erhallen utdelning 0 187 187
Erhallen ranta 4 1 2
Erlagd réanta -141 -109 -152
Betald inkomstskatt 18 -306 -295
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 6 255 6 024 -2 805
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 13 261 -9 310 5521
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 17 236 -984 6 539
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 36 752 -4 270 9 255
Investeringsverksamheten
Forandring av immateriella anlaggningstillgangar 0 -2 003 -2 318
Forandring av materiella anlaggningstillgangar 2 -14 -10
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar 0 349 378
Depositioner 548 0 -57
Kassafléde fran investeringsverksamheten 550 -1 668 -2 007
Forandring av checkkredit 0 6 368 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 6 368 0
Arets kassafléde 37 302 430 7 248
Likvida medel vid arets borjan 16 346 9 097 9 097
Omrékningsdifferenser i periodens kassaflode -4 0 1
Likvida medel vid periodens slut 53 644 9 527 16 346
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01
(TSEK) 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 4 85438 113 436 162 843
Ovriga rérelseintakter 5652 0 4644
91 090 113 436 167 487
Roérelsens kostnader
Marknadsféringskostnader -43 141 -66 306 -109 268
Ovriga externa kostnader -12 003 -10 377 -15 467
Personalkostnader -29 581 -30 986 -46 063
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -432 -367 -490
Rérelseresultat 5933 5400 -3 801
Resultat fran finansiella poster )
Resultat fran andelar i koncernféretag 1884 703 2785
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 187 187
Ovriga ranteintékter 0 1 1
Rantekostnader och liknande kostnader -135 -107 -142
Resultat efter finansiella poster 7 682 6184 -970
Resultat fére skatt 7 682 6184 -970
Skatt pa arets resultat -35 -42 -44
ARETS RESULTAT 7 647 6 142 -1 015
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
(TSEK)
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror 1875 2003 2223
1875 2003 2223
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 324 438 409
324 438 409
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 738 814 814
Depositioner 64 21 64
802 835 878
Summa anldggningstillgangar 3 001 3 276 3510
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 618 2177 7706
Fordringar hos koncernféretag 8 456 8793 11 582
Ovriga fordringar 298 1494 1349
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 174 15615 20 180
Upparbetade intéakter i projekt 495 10 740 0
26 041 38 818 40 817
Kassa och bank 46 485 1114 9 267
Summa omsittningstillgangar 72 526 39 932 50 084
SUMMA TILLGANGAR 75527 43 209 53 594
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000 10 000
Reservfond 1092 1092 1092
11 092 11 092 11 092
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -656 359 359
Arets resultat 7 647 6 142 -1015
6 991 6 501 -656
Summa eget kapital 18 083 17 593 10 436
Kortfristiga skulder
Forskott statliga medel 43 396 0 0
Leverantdrsskulder 2190 3370 10 356
Skulder till koncernféretag 573 1247 10 072
Checkrakningskredit 0 6 368 9428
Aktuella skatteskulder 277 214 262
Ovriga kortfristiga skulder 1341 1296 1389
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 7 542 7 866 11 651
Férutbetalda intékter i projekt 5 2125 5255 0
57 444 25 616 43 158

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75 527 43 209 53 594
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- Balanserad vinst eget
kapital Reservfond eller forlust Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 10 000 1092 1314 -955 11 451
Disposition av foregaende ars resultat -955 955 0
Arets resultat -1015 -1 015
Utgaende balans per 31 december 2019 10 000 1092 359 -1 015 10 436
Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- Reserv-  Balanserad vinst eget
kapital fond eller forlust Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 10 000 1092 359 -1 015 10 436
Disposition av foregaende ars resultat -1015 1015 0
Periodens resultat 7 647 7 647
Utgaende balans per 30 september 2020 10 000 1092 -656 7 647 18 083

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
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MODERFORETAGETS

KASSAFLODESANALYS 2020-01-01  2019-01-01  2019-01-01
(TSEK) 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 5933 5400 -3 801
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 433 367 490
Erhallen utdelning 1884 890 2972
Erhallen ranta 0 1 1
Erlagd ranta -135 -107 -142
Betald inkomstskatt -21 -4 42
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 8 094 6 547 -438
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar 14776 -427 -2 426
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 14 271 -9 098 14 763
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 37 141 -2 978 11 899
Investeringsverksamheten
Férandring av immateriella anlaggningstillgangar 0 -2 003 -2 318
Férandring av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar 76 378 378
Depositioner 0 0 42
Kassafléde fran investeringsverksamheten 76 -1 625 -1 982
Finansieringsverksamheten
Férandring checkkredit 0 6 368 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 6 368 0
Arets kassaflode 37 218 1765 9917
Likvida medel vid arets borjan 9 267 -650 -650
Kursdifferens i likvida medel 0 -1 0
Likvida medel vid periodens slut 46 485 1114 9 267
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NOTER

Not 1 Allmén information

V.S. VisitSweden AB med organisationsnummer 556500-7621 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Slussplan 9, 111 30 Stockholm. Féretaget och dess dotterféretag
("koncernens") verksamhet omfattar att pa 6vergripande niva och med en sammanhallen profil, utomlands
marknadsféra svenska destinationer och Sverige som turistland samt att bedriva dérmed férenlig verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

V.S. VisitSweden ABs delarsrapport har uppréttats enligt arsredovisningslagen. Samma redovisningsprinciper
(Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3")) och
berékningsmetoder har anvéants i delarsrapporten som i senaste arsredovisningen.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar
per balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden fér tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras till viss del pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gérs. Uppskattningar och
beddmningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kaéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

I féljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedémningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Enligt féretagsledningen ar vasentliga bedémningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt kéllor till
osakerhet i uppskattningar, framst relaterade till periodisering av pagaende projekt med tillampning av successiv
vinstavrakning. For att minimera risken for fel utfors darfor kontroller att bokférda kostnader i projekt
Overensstammer med fardigstallandegraden fér perioden vilket ocksa ger en rattvisande redovisning av intakterna.
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Not 4 Nettoomsittningens férdelning

Omsittning per Koncernen Moderforetaget

verksamhetsgren 2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30 2019-09-30
Intakter fran staten 80 364 85 960 80 364 85 960
Designprogram sérskilda medel 2 059 4581 2 059 4581
Maltidsprogram sérskilda medel 2990 6 050 2990 6 050
Naturprogram sérskilda medel 1469 1250 1469 1250
Partnerfinansiering 18 153 63 150 4208 15 595
Summa 105 035 160 991 91 090 113 436
Omsittning per Koncernen Varav statlig finansiering
geografisk marknad 2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30  2019-09-30
Danmark 6 641 18 361 6532 9018
Finland 0 1350 0 1350
Frankrike 2000 2010 1979 1810
Indien 882 1658 883 792
Kina 2174 6448 2 026 2706
Nederldnderna 4986 7520 2573 2 146
Norge 4 401 16 724 4 240 6516
Ryssland 0 27 0 27
Spanien 0 1521 0 1521
Storbritannien 5176 7 000 3966 4006
Tyskland 20 104 26 782 7989 7703
USA 5764 7911 4796 4938
Sverige(*) 45 077 47 534 44 495 41288
Designprogram 2077 5399 2059 4581
Maltidsprogram 4271 9 060 3875 7753
Naturprogram 1482 1686 1469 1686
Summa 105 035 160 991 86 882 97 841

(*) Avser dvergripande marknadsfsring

Not § Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter och upparbetade intdkter och férutbetalda intékter i projekt

Tidigare ar har raden upplupna kostnader och forutbetalda intékter (kortfristiga skulder, balansrikningen) bland
annat innefattat en nettoredovisning av upparbetade/forutbetalda intékter i projekt. Dessa har fran Q3 2018
bruttoredovisats och aterfinns pa egna rader i balansrakning: Upparbetade intékter i projekt (kortfristiga fordringar),
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter (kortfristiga skulder) och Férutbetalda intakter i projekt (kortfristiga

skulder).
Koncernen Moderforetaget
2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30  2019-09-30
Upplupna personalrelaterade kostnader -2 528 -3 482 -2218 -1713
Ovriga poster -5 769 -7 866 -5 324 -6 153
Summa -8 297 -11 348 -7 542 -7 866
Upparbetade/forutbetalda intdkter i projekt
Koncernen Moderféretaget
2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30  2018-09-30
Upparbetade intékter 5808 20 332 495 10 740
Fakturerade belopp -5 050 -17 364 -2119 -5 280
Omréakningsdifferenser 28 25 -6 25
Summa 786 2993 -1630 5485

Bolagets aktivitetsvolym i projekt dver tid &r koncentrerad till fjarde kvartalet for att kulminera vid arsskiftet da alla
projekt avslutas. Projektkostnader och projektintakter foljer varandra da successiv vinstavrakning tillimpas. Lépande
under aret finns darfér poster med upparbetade ej fakturerade intikter och fakturerade ej upparbetade intskter.
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Not 6 Likvidering av dotterbolag samt rittelse av fel

I moderbolagets egna kapital ingar likvidering av dotterbolaget i Finland med 684 tkr. Likvideringen av dotterbolaget i
Finland ingar i moderbolagets resultatrékning under posten resultat fran andelar i koncernbolag.

| innevarande period upptécktes ett berdkningsfel vid berdkning av det koncernmassiga realisationsresultatet vid
likvidationen av VS finska dotterbolag. Felet resulterade i att en vinst om 684 tkr avseende resultat fran andelar i
koncernféretag redovisades i koncernen. Det koncernméssiga realisationsresultatet skulle ha varit noll. Felet har
réttats genom att samtliga paverkade poster rdknats om retroaktivt.

| balansrakningen har posten Annat eget kapital minskat med 684 tkr. | resultatrdkningen har posten Resultat fran
andelar i koncernféretag minskat med 684 tkr

Summa

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget eget

... KaDIE _....kapital kapital _ kapital

Eget kapital per 2020-06-30 10 000 1092 6 485 17 587
Rattelse av fel -684 16 903
Justerad ing;’:ende balans 2020-07-01 10 000 1092 5811 16 903
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Verkstéllande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 30 oktober 2020

\7“',’ .
Ewa L'ém
Verkstéllande direktér
Pa uppdrag av styrelsen
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Revisorns granskningsrapport

V.S. VisitSweden AB org nr 556500-7621

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for V.S Visit Sweden AB per 30 september 2020 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstsllande direktéren som har ansvaret for att
upprétta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgéarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydiigt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en ¢versiktlig granskning gér det inte méjligt for oss
att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad péa en éversiktlig
granskning har darfor inte den séakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 oktober 2020

C)hrling-s Pricewaterhoﬁ‘seCoopers AB
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