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Vd har ordet

Omstallningsarbete under coronapandemin

Forsta halvaret 2021 har varit en skakig resa kantad av dystra krisrapporter fran var omvérld och
pandemin har kraftigt paverkat dven Visit Swedens verksamhet och var globala
marknadsforingsleverans, da bade reserestriktioner och malgruppens benagenhet att resa
fortsatt ar avvaktande. Detta till trots har vi lanserat flera storre marknadsforingsinitiativ pa saval
internationell niva, som nordisk och har hemma i Sverige - utifrdn Svemesteruppdraget som
gavs Visit Sweden vid arsskiftet 2020-2021.

*Marknadssamarbete med Tripadvisor dar vi starkt var narvaro pa en av véarldens storsta
reseplattformar, har drivit internationell trafik och 6kat den internationella synligheten for olika
upplevelser i Sverige.

*Svemesterarbetet rivstartade direkt vid arsskiftet med malgruppsanalys och aktivitetsplanering.
De ofrivilliga turisternas guide till Sverige - en digital och tryckt reseguide fér svenskar, som
bygger pa pandemi-strandade utlandska resenarers personliga resetips blev resultatet och
lanseringen infér sommaren 2021 uppmarksammades bla i SVT.

*The Drinkable Country, som &r en naturlig férldngning av tidigare kampanjsatsning The Edible
Country. Den nya satsningen handlar om lokala dryckesupplevelser som kan férbokas pa
naturskdna platser. Kampanjen lanserades internationellt i ma;j.

Under perioden har bolaget dven fortsatt med de organisatoriska férandringar som paboérjades
under ar 2020. | en del fall har omtag gjorts for att dimensionera och anpassa organisationen i
forhallande till uppdrag och den rddande varldsutvecklingen.

Efter att VD Ewa Lagerqvist i februari lamnade 6ver ledarskapet, har jag som tidigare vice
ordférande for bolagets styrelse, tilltratt under ett tidsbegrénsat mandat, fram till februari 2022.
Digitaliseringsutvecklingen, som Visit Sweden har erhallit specifika medel for att genomfoéra, har
inneburit omfattande genomlysningar, prioriteringar samt évergripande kompetensvéxling inom
bolaget. Arbetet fortsatter med bland annat kompetenshdjande insatser och fortsatt
systemutveckling.

Under perioden har vi dven arbetat medvetet med att forstarka vara verksamhetsrelationer, dvs
politiska, naringslivsmassiga och branschmassiga relationer. Jag och féretradare for Visit
Sweden har bland annat tréffat flera av regeringspartiernas politiska ledare fér information om
bolagets potential som nationell aktor i den tuffa, internationella konkurrenssituation om turister
och resenérer, som nu rader nar varldens lander &ter borjar dppnar upp for resande.

Visit Swedens arbete att lyfta fram Sverige som en mer héllbar destination mot en mer héllbart
medveten mélgrupp har intresserat kronprinsessparet, H.K.H Kronprinsessan Victoria och Prins
Daniel, som jag tréffade under en langre informationssittning i maj.

Det ar nu extra viktigt att vi fortsatter att mobilisera vara krafter i Sverige for att vi ska na fortsatt
framgang ute i varlden. Fler lander sldss om de internationella turisternas uppmarksamhet och
gar ut offensivt med storre budgetar och 6kad marknadsféring. Och férhoppningsvis vantar an
ljusare tider i host dar vi tillsammans med svensk besdksnéaring kan éka den internationella
marknadsféringen av destinationen Sverige.

Stockholm i augusti 2021
Susanne Andersson
VD
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DELARSRAPPORT
FOR V.S. VISITSWEDEN AB

Styrelsen och verkstallande direktéren for V.S. VisitSweden AB avger harmed delarsrapport for perioden
2021-01-01-2021-06-30.

DELARSINFORMATION

Allmant om verksamheten

Visit Sweden har av staten det unika uppdraget att skapa intresse for varumarket och besdksdestinationen
Sverige.

Visit Sweden marknadsfor hela Sverige. Genom varumarkesarbete, marknadsféring, kunskapsoverforing och
kommersiella samarbeten ska Visit Sweden oka efterfragan till resmalet Sverige hos hallbara resenarer, vilket
skapar varde for svensk bestksnaring. Visit Sweden formar nya nivaer fér hallbar destinationsmarknadsféring
genom att, tillsammans med svensk besdksnaring, satta hela resmalet Sverige pa varldskartan.

Verksamheten ar etablerad i nio lander genom representation eller dotterbolag i Storbritannien, Tyskland, USA,
Danmark, Spanien, Kina, Frankrike, Nederlanderna och Indien. Under 2019 fattades beslut om att avveckla
dotterbolagen i Spanien, Norge och Danmark. Norge avvecklades under 2020, Spanien och Danmark kommer
avvecklas under 2021.

Agarskap och finansiering
Visit Sweden ar sedan 1 januari 2020 ett helstatligt bolag genom Naringsdepartementet. Bolaget V.S.
VisitSweden AB har sitt sate i Stockholm.

Finansieringen av verksamheten kommer dels i form av anslag fran staten, dels fran Visit Swedens
affarspartners, i huvudsak regioner och aktorer inom segmentet turism.

Vasentliga handelser under perioden

Omstallningsplan
Omstallningen av verksamheten med fokus pa digital forflyttning pagar och har praglat verksamheten under
2020 och 2021.

Paverkan av Covid-19

Visit Sweden foljer de rekommendationer som kontinuerligt uppdateras av saval den svenska
folkhalsomyndigheten som lokala myndigheter i USA, Storbritannien, Frankrike, Nederlanderna, Tyskland,
Indien och Kina. Koncernens budgeterade resultat och aktivitetsniva for 2021 ar anpassad efter radande
forutsattningar men kan komma att paverkas av andringar av restriktioner nationellt och internationellt. Under
hésten kommer Visit Sweden anpassa mojligheten till viss minskning av distansarbete med ambitionen att
vara langsiktigt hallbart. Ledning och styrelse fortsatter folja paverkan pa koncernens verksamhet noggrant.

Projektverksamhet

Mot bakgrund av pagaende omstallning samt paverkan av Covid-19 ar projektverksamheten reducerad
under 2021. Projektkostnader och projektintakter foljer varandra da successiv vinstavrakning tillampas.
Lépande under aret finns darfor poster med upparbetade ej fakturerade intakter och fakturerade ej
upparbetade intakter. Dessa redovisas i not 5. Bolagets aktivitetsvolym i projekt éver tid &r koncentrerad till
fiarde kvartalet for att kulminera vid arsskiftet.
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Omsittning och resultat

Koncernens omsattning uppgar till 75 822 TSEK (75 741 TSEK), vilket ar jamfoérbart med féregaende ar. Jamfort
med tidigare ar (2019) ar det en lagre omsattning pa grund av att projektverksamheten och
kommunikationsaktiviteter ligger pa en lagre niva, dels pa grund av att bolaget genomgar en omstalining med
planerad reducerad verksamhet, dels som en effekt av Covid-19.

Per 2021-06-30 redovisar koncernen ett resultat om 483 TSEK (3 762 TSEK). Resultatet ar en effekt av att
de statliga medlen intaktsfors kvartalsvis medan projekt och marknadsféringssatsningar redovisas enligt
successiv vinstavrakning.

Finansiell stallning och kassafléden

Vid kvartalets slut uppgar det egna kapitalet till 22 544 TSEK (17 587 TSEK) fér koncernen och vid ingangen
av aret uppgick det egna kapitalet till 22 014 TSEK. Moderbolaget har per 2021-06-30 ett eget kapital om 20
526 TSEK (14 519 TSEK), varav 11 092 TSEK utgdr bundet eget kapital.

Soliditeten uppgick till 36,9% (35,3%) fér koncernen och 35,7% (35,2%) fér moderforetaget.

Koncernens kassafldde fran den I6pande verksamheten uppgick till 18 308 TSEK (-211 TSEK) och till -223
TSEK (127 TSEK) fran investeringsverksamheten. Koncernens férandring av likvida medel uppgick for
perioden till 18 085 TSEK (-84 TSEK). Likvida medel vid periodens slut var 36 939 TSEK (16 261 TSEK).
Det positiva kassaflodet ar framst hanforligt till forandringar i rérelsekapitalet. Det negativa kassaflédet om
223 TSEK i investeringsverksamheten motsvaras av investering i inventarier for 222 TSEK.

Utveckling av verksamhet, stallning och resultat (koncernen)

(TSEK) jun-21 jun-20 jun-19
Nettoomsattning 75 822 75741 106 250
Rorelseresultat 617 3318 3 221
Resultat e. finansiella poster 483 3870 3154
Periodens resultat 483 3762 2987
Balansomslutning 61077 49 843 52 630
Soliditet ™ 36,9% 35,3% 39,8%
Medelantal anstallda 54 65 72

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01

(TSEK) 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 68 035 75741 146 077

Ovriga rérelseintakter 7787 0 9 365

4 75 822 75741 155 442

Rorelsens kostnader

Marknadsféring -31 174 -29 250 -60 812

Ovriga externa kostnader -10 801 -9 869 -22 142

Personalkostnader -32 917 -32 974 -63 486

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -313 -330 -649
Rorelseresultat 617 3318 8 352
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 0 684 0

Ovriga ranteintakter 0 3 4

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och 0 0 11

Rantekostnader och liknande kostnader -134 -135 -146
Resultat efter finansiella poster 483 3870 8 221

Skatt pa arets resultat 0 -108 -127
ARETS RESULTAT 483 3762 8 094
Hanforligt till:
Moderféretagets aktieagare 483 3762 8 094

* Rattning av resultat fran andelar i koncernféretag vid likvidering av dotterbolag har skett i samband med delarsbokslut
Q3 2020, se not 6 delarsbokslut Q3 2020. Vinst vid likvidering har i delarsbokslut Q2 2020 felaktigt redovisats som vinst,
vilket &ven paverkar koncernens balansrakning och kassaflédesanalys.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(TSEK) Not 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvaror 1528 1991 1760
1528 1991 1760
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 569 506 428
569 506 428
Finansiella anldaggningstillgangar
Depositioner 196 485 195
196 485 195
Summa anldggningstillgangar 2293 2982 2 382
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 781 2 961 6 381
Ovriga fordringar 2746 1694 3249
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 538 18772 24 912
Upparbetade intakter i projekt 5 3780 7174 0
21 845 30 601 34 542
Kassa och bank 36 939 16 260 18 853
Summa omsittningstillgangar 58 784 46 861 53 394
SUMMA TILLGANGAR 61077 49 843 55776
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(TSEK) Not 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 1092 1092 1092
Annat eget kapital inklusive arets resultat 11 451 6 494 10 922
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 22 544 17 587 22 014
Summa eget kapital 22 544 17 587 22 014
Kortfristiga skulder
Forskott av statliga medel 14 264 10 623 6749
Leverantdrsskulder 9331 5091 14 635
Aktuella skatteskulder 173 277 301
Ovriga kortfristiga skulder 1848 1489 1580
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 10 416 9 207 10 497
Forutbetalda intakter i projekt 5 2501 5 569 0
38 533 32 256 33762
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61077 49 843 55776
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)
Eget kapital hdnforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital inkl. Summa eget

kapital kapital arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 10 000 1092 3216 14 308
Arets resultat 8 094 8 094
Omrakningsdifferenser -387 -387
Utgaende balans per 31 december 2020 10 000 1092 10 922 22 014

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Eget kapital hénforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital inkl.

Summa eget

kapital kapital arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 10 000 1092 10 922 22 014
Periodens resultat 483 483
Omrakningsdifferenser 46 46
Utgaende balans per 30 juni 2021 10 000 1092 11 452 22 544

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2021-01-01  2020-01-01  2020-01-01
(TSEK) 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 617 3318 8 352
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 313 330 649
Omrakningsdifferenser 46 -483 -387
Erhallen ranta 0 0 4
Erlagd ranta -134 -134 -146
Erhallen utdelning 0 684 0
Betald inkomstskatt -129 -62 -57
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 713 3653 8415
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av Ovriga kortfristiga fordringar 12 695 8 079 4138
Minskning(-)/6kning(+) av Ovriga kortfristiga skulder 4 900 -11 943 -10 462
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 308 -211 2091
Investeringsverksamheten
Foérandring av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forandring av materiella anlaggningstillgangar -222 0 -2
Depositioner -1 127 418
Kassaflode fran investeringsverksamheten -223 127 416
Periodens kassaflode 18 085 -84 2 507
Likvida medel vid arets boérjan 18 853 16 346 16 346
Omrakningsdifferenser i periodens kassaflode 1 -1 0
Likvida medel vid periodens slut 36 939 16 261 18 853
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01
(TSEK) 2021-06-30 2020-06-30 2019-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 58 797 61 981 133 867
Ovriga rorelseintékter 7787 0 9365
4 66 584 61 981 143 232
Rorelsens kostnader
Marknadsféring -28 136 -30 667 -75 477
Ovriga externa kostnader -9 509 -6 690 -16 417
Personalkostnader -28 079 -20 769 -42 953
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -299 -288 -577
Rorelseresultat 561 3 567 7 809
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 684 2006
Ovriga ranteintakter 0 0 1
Réantekostnader och liknande kostnader -132 -133 -137
Resultat efter finansiella poster 429 4118 9 679
Resultat fore skatt 429 4118 9 679
Skatt pa arets resultat 0 -35 -18
ARETS RESULTAT 429 4083 9 661
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
(TSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror 1528 1991 1760
1528 1991 1760
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 445 352 296
445 352 296
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 629 738 629
Depositioner 63 64 64
692 802 693
Summa anldggningstillgangar 2 665 3145 2748
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 237 1262 2823
Fordringar hos koncernforetag 10 291 7 609 7 596
Ovriga fordringar 2 601 1114 3052
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 393 18 625 23 995
Upparbetade intakter i projekt 1190 751 0
28 712 29 361 37 466
Kassa och bank 26 086 8726 12 105
Summa omséttningstillgangar 54 798 38 087 49 570
SUMMA TILLGANGAR 57 463 41 232 52 318
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000 10 000
Reservfond 1092 1092 1092
11 092 11 092 11 092
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 9 005 -656 -656
Arets resultat 429 4083 9 661
9434 3427 9 005
Summa eget kapital 20 526 14 519 20 097
Kortfristiga skulder
Forskott av statliga medel 14 264 10 623 6 749
Leverantorsskulder 9291 4712 14 330
Skulder till koncernféretag 762 1152 1135
Aktuella skatteskulder 145 267 257
Ovriga kortfristiga skulder 1709 992 1299
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 9 801 7 006 8 451
Forutbetalda intakter i projekt 5 965 1 961 0
36 937 26 713 32 221
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57 463 41 232 52 318
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)

Ingéende balans per 1 januari 2020
Disposition av foregaende ars resultat

Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2020

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Ingaende balans per 1 januari 2021

Disposition av foregaende ars resultat

Periodens resultat
Utgaende balans per 30 juni 2021

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- Balanserad vinst eget
kapital Reservfond eller forlust Arets resultat kapital
10 000 1092 359 -1 015 10 436
-1015 1015 0
9 661 9 661
10 000 1092 -656 9 661 20 097
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- Reserv- Balanserad vinst eget
kapital fond eller forlust Arets resultat kapital
10 000 1092 -656 9 661 20 097
9661 -9 661 0
429 429
10 000 1092 9 005 429 20 526

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
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MODERFC')__RETAGETS

KASSAFLODESANALYS 2021-01-01  2020-01-01  2020-01-01
(TSEK) 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 561 3 567 7 809
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar 299 288 577
Erhallen utdelning 0 684 2 006
Erhallen ranta 0 0 1
Erlagd ranta -132 -132 -137
Betald inkomstskatt -112 -31 -23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandrinaar av rorelsekapital 616 4376 10 233
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga Kortfristiga fordringar 8754 11 456 3352
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga Kortfristiga skulder 4 828 -16 450 -10 932
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 198 -618 2653
Investeringsverksamheten
Forandring av materiella anlaggningstillgangar -217 0 0
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0 76 185
Depositioner 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten =217 76 185
Periodens kassaflode 13 981 -542 2838
Likvida medel vid arets borjan 12105 9 267 9 267
Kursdifferens i likvida medel 0 1 0
Likvida medel vid periodens slut 26 086 8726 12105
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NOTER

Not 1 Allmén information

V.S. VisitSweden AB med organisationsnummer 556500-7621 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Slussplan 9, 111 30 Stockholm. Foretaget och dess dotterforetag
("koncernens") verksamhet omfattar att pa 6vergripande niva och med en sammanhallen profil, utomlands
marknadsfora svenska destinationer och Sverige som turistland samt att bedriva darmed férenlig verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

V.S. VisitSweden ABs delarsrapport har upprattats enligt arsredovisningslagen. Samma redovisningsprinciper
(Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3")) och
berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i senaste arsredovisningen.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar
per balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras till viss del pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& beddémningen gors. Uppskattningar och
beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de redovisade vardena pa
tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

| féljande avsnitt beskrivs de viktigaste beddmningarna, forutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest
betydande effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Enligt féretagsledningen ar vasentliga bedémningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt kallor till
osakerhet i uppskattningar, framst relaterade till periodisering av pagaende projekt med tilldmpning av successiv
vinstavrakning. For att minimera risken for fel utfors darfér kontroller att bokforda kostnader i projekt
overensstammer med fardigstallandegraden for perioden vilket ocksa ger en rattvisande redovisning av intakterna.
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Not 4 Intdkternas fordelning

Omsittning per Koncernen Moderforetaget

verksamhetsgren 2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30  2020-06-30
Intékter fran staten 43 515 53 465 43 515 53 465
Designprogram sarskilda medel 0 1378 0 1378
Maltidsprogram sarskilda medel 3515 2197 3515 2197
Svemester sarskilda medel 9 536 0 9 536 0
Omstallning séarskilda medel 7 766 0 7 766 0
Intékter fran Gvriga 11 490 18 701 2252 4941
Summa 75 822 75741 66 584 61981
Omséttning per Koncernen Varav statlig finansiering
geografisk marknad 2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30  2020-06-30
Danmark 0 4725 0 4616
Frankrike 1884 1420 1884 1399
Indien 0 732 0 732
Kina 1246 1495 1246 1356
Nederlanderna 1035 4515 1035 2210
Norge 0 3498 0 3335
Storbritannien 1931 3823 1869 2563
Tyskland 12 621 16 572 4968 5910
USA 2128 4178 2049 3263
Sverige(*) 32 654 30 256 29 809 28 081
Designprogram 0 1390 0 1378
Maltidsprogram 5021 3137 4170 2197
Svemester 9 536 0 9536 0
Omstalining 7766 0 7766 0
Summa 75 822 75741 64 332 57 040

(*) Avser 6vergripande marknadsféring

Intakternas férdelning 2020 och 2021 inkluderar &ven &vriga rorelseintakter.

Ovriga rérelseintakter 7 787 TSEK bestar av omstélining sarskilda medel 7 766 TSEK,

samt kompensation for hoga sjukléneskostnader 12 TSEK och vinst vid avyttring av inventarier 9 TSEK.

Not 5 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30  2020-06-30
Upplupna personalrelaterade kostnader -7 247 -4 633 -6 981 -3 287
Ovriga poster -3 169 -4 574 -2 820 -3719
Summa -10 416 -9 207 -9 801 -7 006
Upparbetade/forutbetalda intékter i projekt
Koncernen Moderforetaget
2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30  2020-06-30
Upparbetade intakter 3780 7174 1190 751
Fakturerade belopp -2 501 -5 569 -965 -1960
Omrakningsdifferenser 158 -24 0 -1
Summa 1437 1581 225 -1 210

Bolagets aktivitetsvolym i projekt 6ver tid &r koncentrerad till fiarde kvartalet for att kulminera vid arsskiftet da alla
projekt avslutas. Projektkostnader och projektintakter féljer varandra da successiv vinstavrakning tillampas.
Lépande under aret finns darfér poster med upparbetade ej fakturerade intékter och fakturerade ej upparbetade

intakter.
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STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Signatur enligt bilagda verifikat

Lars Johansson
Ledamot

Magnus L6nn
Ledamot

Jonas Siljhammar
Ledamot

Charlotta Barnden Uddén
Arbetstagarrepresentant

Karin Johansson
Styrelsens ordférande

Jenny Lahrin
Ledamot

Richard Térnblom
Ledamot

Jari Virtanen
Ledamot

Lena Gunnerhed
Arbetstagarrepresentant

Susanne Andersson
Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit féremal for revisorernas granskning



