Ersattningsrapport 2021

Inledning
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for V.S.
VisitSweden AB och dess koncern, tillampades under ar 2021.

| rapporten sarredovisas ersattningen ar 2021 for varje enskild ledande befattningshavare pa
koncernniva fér moderbolaget V.S. VisitSweden AB och dess koncern. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledamoter (i den mén de har varit verksamma i bolagets I6pande arbete), verkstéllande
direktor, vice verkstéllande direktér och andra personer i bolagsledningen.

Rapporten har upprattats utifrdn regeringens faststéallda principer fér redovisning av ersattning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare, vilka ingar i “Statens dgarpolicy och principer
for bolag med statligt &gande 2021”, som beslutades av regeringen den 27 februari 2020.

Bolagen med statligt dgande ska arligen upprétta en erséattningsrapport som redovisar ersattningar till
de ledande befattningshavarna pd motsvarande satt som publika aktiebolag, vars aktier &r upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige. Reglerna for detta finns huvudsakligen i Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Koden™. | de fall reglerna om erséattningar till ledande
befattningshavare i Koden avviker fran regeringens principer ska regeringens principer galla.

Ersattningen for varje enskild ledande befattningshavare i bolagen med statligt 4gande ska sérredovisas
i ersattningsrapporten. Ersattningsrapporten ska dartill inkludera en redogoérelse fér hur regeringens
principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande har tillampats for anstallda i bolaget och bolagets dotterforetag.

Visit Sweden ar ett helagt statligt bolag och har ej rorlig eller aktierelaterad ersattning, varfér detta ej
redovisas i rapporten.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 6 (antal anstallda,
I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader) i arsredovisningen for 2021.

Sedan 2021 har bolaget ett ersattningsutskott vars arbetsuppgifter ar att fungera som beredande organ
for att sékerstalla implementeringen och efterlevnaden av riktlinjerna (godkanda av drsstamman) for
ersattning till ledande befattningshavare.

Utveckling under 2021

Bolagets 6vergripande resultat och utveckling redovisas i forvaltningsberattelsen i drsredovisningen
2021.

1) Reglerna om erséattning har flyttats frdn Koden och &terfinns i “Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om

incitamentsprogram” (Ersattningsreglerna) utgivna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning



Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade och andamal
| detta kapitel anges de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av
arsstimman ar 2021. Riktlinjerna finns ocksd som bilaga till &rsstAmmoprotokollet 2021.

Bolagets riktlinjer i friga om erséattning till ledande befattningshavare ska vara férenliga med av
regeringen faststéllda principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare, vilka ingar i "Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt &gande 2020”
som beslutades av regeringen den 27 februari 2020.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare, dvs styrelseledamoter, verkstallande direktoér, vice
verkstallande direktdér och andra personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ar utformade i enlighet med
regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag
med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2021. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstémman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Med fokus pé insikter, kommunikation och tillgadnglighet skapar Visit Sweden efterfrdgan for Sverige
internationellt, for att attrahera besdkare och darigenom férbattra affarsmajligheterna for svensk
besbksnaring.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se https://corporate.visitsweden.com

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig, tillika mattfull, ersattning.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och icke I6neledande i férhéllande
till jamforbara foretag, och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlén, avgdngsvederlag,
pensionsformaner och 6vriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestdmd och inte 6verstiga 30 procent av
den fasta arliga kontantlénen, savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett sddant fall bestdms avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utdkning av en
kollektiv pensionsplan, 6ver den |6nenivé som tacks av planen, ska vara avgiftsbestamd med en avgift
om hogst 30 procent av 6verskjutande l6neandel. Pensionséaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevéaxling ska vara kostnadsneutral.

Forman avseende friskvard erbjuds samtliga anstéllda. Friskvardsbidraget uppgar till maximalt 4 000
SEK per ar. Inga 6vriga forméaner erbjuds anstéallda.

Erséattning vid arbetsoféormaga pé grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén och sjukpension i
tillampat kollektivavtal. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukférsakring 6ver den l6neniva som tacks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot anlitas som konsult i bolaget och darmed far konsultarvode
utover styrelsearvodet. Om sé dnda sker, ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart
avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan
bolaget och ledamoten. Ersattningen for sddant uppdrag ska vara férenlig med dessa riktlinjer.



Upphorande av anstéllning

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte 6verstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv méanadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis
och utgoras av enbart den fasta manadslénen utan tillagg for pensionsférmaner eller 6vriga formaner.
Vid ny anstallning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst frdn naringsverksamhet ska
ersattningen fran det uppsagande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid da uppségningslon och avgéngsvederlag lamnas. Vid uppségning fradn den anstélldes
sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgéngsvederlag betalas som langst ut intill avtalad
pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Erséattningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i forhallande till jamforbara
foretag, utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt éver tid utgjort
en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foéljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen, genom erséattningsutskottet, ska arligen upprétta forslag till nya riktlinjer och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Styrelsen ska f6lja och utvérdera tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av, och beslut i, ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska béarkraft. Styrelsen fattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skélen till denna.



Tillampning och avvikelser
Bolaget har under 2021 foljt de ersattningsriktlinjer som antagits av bolagsstdmman.

Under 2021 har tvad avgangsvederlag till ledande befattningshavare utgatt om en respektive sex
manadsloner, vilket redovisas i tabell 1 under "Extraordinara poster”. Avtalen ar i enlighet med
riktlinjerna.

En styrelseledamot har anlitats som konsult under en kort avgrénsad period. Uppdraget har prévats av
styrelsen och har reglerats i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for detta
uppdrag ar darmed foérenlig med dessa riktlinjer.

Pensionen ar premiebestamd och ligger for samtliga ledande befattningshavare under 30 procent av
grundlénen, i enlighet med riktlinjerna.

Lénerna fér medarbetarna i koncernen ar anpassade till lokala férhéllanden. Lonesattningen ar
konkurrenskraftig men inte marknadsledande. Lénevéaxlingen som erbjuds till anstéllda skall vara
kostnadsneutral. Sjuklon och foraldralén utgar enligt kollektivavtal. Pensionspremier som utbetalas ar
premiebestdmda fér samtliga medarbetare och understiger 30 procent.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://corporate.visitsweden.com/om-oss/bolagsstyrning/

Total ersattning till ledande befattningshavare under 2021 (TSEK)

Fast ersattning Rorlig ersittning 3 Extra- Pensions- Summa Andel fast
ordindra kostnad ersattning erséittn'\ng“

Namn pa befattningshavare Position Anmarkning poster

Grundion ¥ [Ovriga inom 12 mer &n 12

formaner ? |manader  |manader
Ewa Lagerqvist Vd och koncernchef Tom1lfeb 1163 - 690 275 2128 100%
Susanne Andersson Vd och koncernchef From12 feb 1499 - - - - 400 1899 100%
Hanna Stenholm wd vice VD fro m 12 feb 1422 4 342 1768 100%
Michael Persson Gripkow Chief Brand and Communications Officer Anstalld t o m 30 sept 1003 4 217 1224 100%
Carina Tyberg Sigrell Chief Financial Officer Fro m 26 maj 1002 4 190 1196 100%
Nils Persson Chief Marketing Officer Fro m 26 maj 1003 3 - 169 1174 100%
Ann O. Andersson Chief Commercial Officer Anstilld t o m 30 sept 760 - - - 85 219 1064 100%
Tina Olsson Chief Strategy Officer Fro m 26 maj 914 3 - 156 1072 100%
Jim Hofverberg Chief Corporate Communications Officer Ej med i ledningsgrupen sen 30 816 3 - - - 144 963 100%
juni

Lars Johansson Styrelseledamot/Konsult 43 43
Summa 9624 20| - - 775 2112 12531 100%

1) Grundl6n inklusive semesterersattning och eventuell I6nevaxling. Har redovisas dven ersattning till konsult och styrelseledamot

2) Ovriga formaner avser friskvard

3) Ingen rorlig ersattning utgar inom Visit Sweden AB och dess koncern

4) Pensi tnader inkluderar sjukva orsakring. Pensionskostnader avser i sin helhet grundlon och &r premiebestdmd, de redovisas till fullo som fast ersattning




Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat
| denna rapport anvénds nettoomsattning som jamfoérelsetal. Visit Sweden driver sin verksamhet med
statliga anslag i kombination med affarsgenererade intakter. Darfér kan nettoomsattning anses vara ett

battre matt p& verksamhetens utveckling &n exempelvis bolagets rorelseresultat.

Ersattningen till koncernens VD har historiskt sett foljt utvecklingen av koncernens omséttning. Ett
undantag &r under ar 2021 da tidigare VD avgétt samt erhéllit avgangsvederlag samtidigt som ny VD

samt vVD tilltratt.

Ar 2021 har fortsatt praglats av pandemin vilket bidragit till att antalet anstéllda i genomsnitt minskat
ytterligare, fran totalt 59 vid utgdngen av 2020 till totalt 50 vid utgdngen av 2021. Det &r framst de

utlandska kontoren som resulterat i minskningen.

Férandringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste tre rapporterade rikenskapsaren (TSEK)

Arlig forandring 1)

2018 2019 2020 2021
Ersattning
Namn pa befattningshavare Position
Ewa Lagerqvist VD 2085 2087 2128 2128
Susanne Andersson VD 1899
Hanna Stenholm vWD - 1768
Total erséttning (TSEK) ? 2085 2087 2128 5795
Total ersattning - forandring i TSEK = 3 40 3667
Total ersattning - férandring i % * 0,1% 1,9% 172,4%
Koncernens utfall
Resultat efter skatt (TSEK) 72 -3602 8094 -2924
Resultat efter skatt - férandring i TSEK -3674 11 696 -11018
Resultat efter skatt - forandring i % -5103% -325% -136%
Ersattningens %-andel av resultat efter skatt 2895,2% -58,0% 26,3% -198,2%
Arlig férandring av ersattning/arets omsattning
Nettoomsattning (TSEK) 223525 215 361 146 077 161 106
Nettoomsattning - forandring i TSEK -8 164 -69 284 15029
Nettoomsattning - forandring i % -4% -32% 10%
Ersattningens %-andel av nettoomsattning 0,9% 1,0% 1,5% 3,6%
Genomsnittlig ersattning pa heltidsbasis (FTE) for anstillda >
Ersattning till anstallda i moderbolaget (TSEK) 595 747 662 810
Ersattning till anstéllda i moderbolaget - forandring i % A 26% -11% 22%
Ersattning till anstéllda i koncernen, inkl. mb (TSEK) 693 811 754 711
Ersattning till anstéllda i koncernen, inkl. mb - féréndring i % 17% -7% -6%

1) | denna tabell redovisas ersattning i jsmférelse med tre féregéende ar, och kommer att utdkas med ytterligare ett ar 2022
2) Total ersattning 2021 bestar av tre befattningshavare, darav den stora férandringen i TSEK och procent fran 2020 till 2021
3) Tabellen &r exklusive personer som omfattas av ersattningsrapporten

4) Férandringarna i genomsnittlig ersattning till anstéllda mellan ren &r frimst orsakade av omorganisation och bestar av
avgangsvederlag och reserveringar for l6ner i dotterbolag under avveckling
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