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FAM trip pa temat Spellbound by Sweden med researrangérer som arbetar med den nederldndska, belgiska, brittiska och tyska marknaden.

Tredje kvartalet: 1 juli — 3@ september Perioden: 1 januari — 3@ september

« Totala intakter uppgick till 24 023 TSEK (33 930) * Totala intakter uppgick till 82 541 TSEK (117 214)
 Rorelseresultatet uppgick till 689 TSEK (-624) * Rorelseresultatet uppgick till 1549 TSEK (2 938)
* Periodens resultat uppgick till 564 TSEK (-743) * Periodens resultat uppgick till 1327 TSEK (2 630)
 Resultat per aktie uppgick till 0,56 SEK (0,74) * Resultat per aktie uppgick till 1,33 SEK (2,63)
Nyckeltal

2023 2022 2023 2022 2022
(TSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Totala intakter 24023 33930 82 541 117 214 160 675
Rorelseresultat 689 -624 1549 2938 989
Resultat fore skatt 597 -741 1327 2592 540
Periodens resultat 564 -743 1327 2630 578
Rorelsemarginal, % 2,87 % -1,84 % 1,88 % 251% 0,62 %
Balansomslutning (balansdagen) 88 891 89 980 64 422
Eget kapital 21378 22193 19 964
Soliditet, % 24,05 % 24,66 % 30,99 %
Avkastning pa eget kapital, % 6,21% 11,85 % 2,90 %
Medelantal anstallda 48 47 48 48 48
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Foto: Jonas Borg

Vd-ord

Goda effekter i turbulenta tider

Den senaste tiden har varit en turbulent period fér Sverige,
for svensk besoksnaring och for Visit Sweden. Den nationella
terrorhotnivan for landet Sverige har stigit. Flera lander, bland
annat Storbritannien som &r en av Visit Swedens fokusmark-
nader, har utfardat striktare reserekommendationer for med-
borgare som tankt bestka Sverige. Detta har skapat 6kad oro
for att Sveriges anseende i varlden kan komma att férsamras,
nagot som blivit en &mnesfraga for politiker, naringslivsrepre-
sentanter, investerare och medier.

Den svenska regeringen presenterade den 20 september
hostpropositionen fér 2024. Dar foreslas att det nuvarande
turismpolitiska malet tas bort och att turism i stéllet integre-
ras i malen for regeringens 6vergripande néaringspolitik. Vad
de féreslagna andringarna i praktiken innebér, analyseras nu
inom Visit Sweden och med berérda externa parter. De medel
som bolaget erhallit under ar 2021-2022 (20 MSEK for res-
pektive ar) for Svemesteruppdraget beviljades inte fér 2023
och bolagets skyldighet att anvdnda medel till marknads-
foringsinsatser for inhemsk turism upphorde.

Effekter

Den turistiska bilden av Sverige &r idag stark och &r en mot-
vikt till andra mer negativa bilder. Den bidrar till att skapa en
mer balanserad och nyanserad bild av Sverige som helhet
och det ar nodvandigt att fler inom politiken och det svenska
naringslivet forstar vikten av detta.

Under den aktuella perioden har Visit Sweden framgangsrikt
bedrivit aktivt PR-arbete om bolagets uppdrag, nagot som
genererat betydande synlighet nationellt. Med 6ver 180
publicerade artiklar har vi natt ut till en stor publik med en
rackvidd* pa 6,63 miljoner ménniskor. Detta har inte bara 6kat
medvetenheten om Visit Sweden som bolag utan dven om
vikten av Sverige som turistdestination, samt genererat ett
nationellt PR-varde** pa 8,8 miljoner kronor. | dessa artiklar
lyfts bland annat vikten av att visa pa en positiv bild av lan-
dets turistiska utbud internationellt da den positiva resmals-
bilden av Sverige kan sta som motvikt mot de nya negativa
narrativen om landet.

Vart traditionella PR-arbete for resmalet Sverige slog under
kvartal tre ett ‘all time high’ pa vara fokusmarknader da det
publicerades 1588 artiklar, en 6kning med 77 procent jamfort
med samma period féregaende ar. Detta &r ett resultat av
bolagets langsiktiga PR-arbete och relationsskapande som
bedrivits de senaste aren.

Nagra av Visit Swedens Ovriga leveranser under arets tredje
kvartal, som framgangsrikt skapat goda effekter fér det
svenska naringslivet, ar:

e Kampanjen "Autumn in Sweden”

* Forstudien "Svensk kulturturism 2023", ett samarbets-
projekt som skapats tillsammans med Tillvaxtverket, har
overlamnats till Kulturdepartementet

* Utrdknat av mediabyran Cision och beskriver hur manga potentiella mottagare som tagit del av budskapet. Antalet redaktionella artiklar som budskapet medverkat i, publikationernas

upplagor, antalet Idsare samt natverksstorlek och antalet visningar i sociala medier.

** Utrdknat av mediabyran Cision och baseras pé artikelstorlek/antalet foljare, varuméarkesexponering och hur positiv artikeln &r i férhallande till vad det skulle kosta att képa exponering
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e Ett inspirations-webbinarium om marknadsféring, genera-
tiv Al, generation Z samt Visit Swedens planer for 2024 som
attraherade narmare 600 anmalda deltagare.

Nordisk samverkan pa langvaga marknader

De nordiska turismorganisationerna har en lang tradition av
att samarbeta. Marknadsforingsaktiviteter pa langvaga mark-
nader har lange varit en del av det nordiska samarbetet. Under
september genomférdes Nordic Roadshow till Seattle, New
York, Toronto samt Nordic Workshop i Frankfurt, dar strax éver
260 researrangodrer och reseagenter métte svenska séljare.

| borjan av hosten lanserades dven den gemensamma kam-
panjen "Reboot China". Bolaget har dven bjudit in samtliga
nordiska nationella turismorganisationer till tva méten i syfte
att intensifiera arbetet med att attrahera fler globala resenérer
till Norden.

Goda resultat med viss aterhallsamhet

Visit Swedens finansiella resultat (1 327 TSEK) for arets forsta
nio manader &r positivt och i niva med dgarens uppsatta
ekonomiska mal som darmed uppnas med god marginal
genom en rérelsemarginal p& +1,88 % (mal >0,5 %) och en
soliditet pa 24,05 % (mal 20-35 %). Perioden har inneburit en
aterhallsamhet géllande bolagets kostnader da ambitionen
har varit att kunna genomfora extra initiativ under arets sista
kvartal. Detta &r en del av var strévan att kunna arbeta agilt,
skapa ytterligare ekonomisk trygghet fér bolaget i en osaker
tid samt sakra medel for att kunna gora extra satsningar for
en naring som starkt paverkats av den héga inflationen.
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Turismnéringen hart drabbad

L&get for naringslivet har varit och forvantas fortsatta vara
pafrestande da energipriser, rantor och inflation har lett till
att konkurserna i Sverige under det pagaende aret har natt
de hogsta nivaerna pa over ett decennium. Det ar sarskilt oro-
ande for branscher med sma marginaler och turismnéringen
ar en av de som dar sarskilt hart drabbad. Turismnéringen,
som utmanades hart under pandemin, har den senaste tiden
saledes statt infor annu en tuff verklighet.

Sammanfattningsvis ar det en utmanande tid for landet
Sverige och det svenska naringslivet. Visit Sweden ar dock
forberedda och vi kommer att fortsatta vara innovativa, flex-
ibla och lyhorda gentemot marknadens behov. Vart uppdrag
med att marknadsféra Sverige som resmal har aldrig kédnts
mer relevant an nu — och vi pa Visit Sweden tycker att Sverige,
och det vart avlanga land har att erbjuda, ar fantastiskt!

Susanne Andersson
Vd Visit Sweden



Verksamhet och marknad

Om Visit Sweden

V.S. VisitSweden AB (Visit Sweden) &r moderbolag i koncernen
Visit Sweden, ett aktiebolag som fran och med 2020 &gs till
100 procent av svenska staten och férvaltas via Finansde-
partementet. Visit Sweden har av staten det unika samhélls-
uppdraget att genom effektiva kommunikationskanaler
marknadsféra hela Sverige som turistland och bidra till att
Oka Sveriges attraktionskraft som besoksmal.

Visit Swedens Overgripande mal ar att Sverige ses som

varldens mest attraktiva resmal - genom att leda mot ett mer
medvetet resande. Visit Swedens affarsplan, som faststélldes
under 2022, bygger pa hallbara mal och strategier for varde-

tion eller dotterbolag etablerad i sju lander; Storbritannien,
Tyskland, USA, Kina, Frankrike, Nederlanderna och Indien.

Visit Swedens grundfinansiering kommer fran ett statligt
anslag och syftar till att finansiera samhallsuppdraget — att
marknadsfora resmalet Sverige. Enligt statens budget 2023
Rambeslut (beslut den 22 december 2022) Utgiftsomrade 24
Néringsliv¥, lamnade dgaren ett grundanslag till Visit Sweden
pa 104 613 TSEK (124 613) for aret 2023. Anslaget ar 20 MSEK
lagre dan 2021 och 2022 pga att dgaren ej beviljade extra-
anslaget gallande Svemester for 2023.

I november 2021 faststélldes dgarens ekonomiska mal och

skapande leverans till 4gare och intressenter.

Visit Sweden arbetar centraliserat och néra valda fokusmark-
nader. Verksamheten ar, utéver Sverige, genom representa-

*) Dnr 2022/02418 och 2022/02446

uppdragsmal for Visit Sweden och antogs vid bolagsstam-
man for forsta gangen den 26 april 2022. Utéver dessa mal

har bolaget definierat strategiska mal for ett hallbart varde-
skapande. For maluppfyllelse se nedan tabell.

Strategiska mal for ett hallbart virdeskapande samt ekonomiska mal och uppdragsmal

Konkurrenskraftig
besoksnaring

Upplevd affarsnytta av
Visit Swedens marknads-
foringsatgarder i hela
landet*

Visit Sweden arbetar
med effektiva
kommunikationskanaler*

Attrationskraft for
destination Sverige

Intresset av att besdka
Sverige ska 6ka*

Ett vdlmaende och
hallbart bolag

Medarbetare upplever
att Visit Sweden erbjuder
en attraktiv arbetsplats

Visit Sweden arbetar
proaktivt for att
framtidssakra var
organisation

Langsiktig ekonomisk
stabilitet

*) Uppdragsmal

Matning Resultat
Mal (arligen, december) Mal 2025/2030 2023 (2022)
) } U'pder.?(?kning l?land be- 2025: 7/10
Okad affarsnytta soksndringens intressen- n/a (6,6)
- . 2030: 8/10
ter, privata och offentliga
Uppfattas som ledande och Intressentdialog bland be-
5 8 . A ; 2025: 7/10
drivande inom turismens  séksndringens intressen- n/a (6,6)
. - ) 2030: 7.5/10
utveckling ter, privata och offentliga
Resultat
Mal Matning (varannat ar) Mal 2025/2030 2023 (2021)
Okat intresse av att besoka e G
1 1 H B 0,
Sverlgfa hos |nternat|o°nella Rt Sy 2025: 65 0/o 57 % (62 %)
resendrer som efterfragar . 2030: 70 %
. . BrandTracking
hallbara alternativ
Okat intresse av att be- Métningen genomférs
i . e
soka Sverige hos svenska v visit Swedens 2025:64% 62 % (61%)
resendrer som efterfrdgar . 2030: 66 %
. . BrandTracking
hallbara alternativ
Resultat
Mal Matning (kvartalsvis) Mal 2025/2030 2023 (2022)
Stadigt dver arligt index**  Matning i HR-process Arligt mal 2023: >7,5 8,2 (7,9 helar)

a) Alla medarbetare
anvander Visit Sweden
Academy

a) Nyttjandegrad Visit
Sweden Academy

a) Arligt mal: 100 %

73,0 % (n/a)

b) Alla medarbetare
arbetar mot individuella
mal

Soliditet™**

b) Efterlevande av
Visit Swedens
maélprocess (HR)

Berakning: Justerat eget
kapital/Balansomslutning

b) Arligt mal: 100 %

Arligt mal: 20-35 %

76,5 % (n/a)

24,05 % (24,66 %)

Rorelsemarginal***

*#) Arligt index enligt medarbetarverktyget Winningtemp

***) Ekonomiska mal
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Berakning: Rorelseresultat/
totala intakter

Arligt mal: >0,5%

1,88 % (2,51%)



Fran en av manga pressresor som Visit Sweden arrangerat under aret. Har med journalister fran Tyskland och Nederlanderna.

Var marknadsforing

Visit Sweden kommunicerar med malgruppen varje dag via
egna digitala kanaler och kopt media. Vi féljer med nog-
grannhet vad malgruppen, den globala resenaren, sdker efter
pa bland annat Google for att producera relevant och enga-
gerande innehall till vara webbplatser, sociala kanaler, kdpt
sok, nytt bild- och videomaterial, i syfte att starka Sverige
som resmal pa kort och lang sikt.

Nar september summeras konstateras att bolagets arbete
med den fortjanade, icke kdpta, rackvidden i digitala kanaler
har gett goda resultat med bibehallen rackvidd, engagemang
samt en tillvaxt med 2,9 procent av foljare pa vara sociala
kanaler. Visit Swedens webbplatser, som &r navet i bolagets
kommunikation till slutkonsumenter, visar 6kat antal sidvis-
ningar, sessioner samt en stor 6kning av fortjanad, icke kopt,
sok och direkt trafik. Unika besokare pa Visit Swedens hem-
sidor har 6kat med 25 procent jamfort med forra aret och av
dessa ar 33 procent kvalitativa besokare* vilket &r 3 procent
hogre an satta mal.

Inom PR fortsatter det langsiktiga arbetet med att 6ka
intresset hos malgruppen att vélja Sverige pa sin semester.
Genom storre kreativa PR-drivna kampanjer och kontinuerligt
arbete med att lyfta nyheter fran hela resmalet Sverige 6ver
aret skapar Visit Sweden ett 6kat intresse hos journalister att
skriva om resmalet Sverige.

Under kvartal tre har Visit Sweden fortsatt den kontinuerliga
bearbetningen av journalister och 82 pressbestk genomfor-
des till bland annat Vastsverige, Swedish Lapland, Stockholms

skargard, Ostergétland, Skane och Gotland. For perioden
januari-september har Visit Sweden genomfért 202 pressresor
runt om i hela landet, vilket ar 18 fler an samma period férra
aret. Som en effekt av bolagets langsiktiga arbete har totalt
3758 (2 364) artiklar publicerats pa valda fokusmarknader.

| vissa av Visit Swedens aktiviteter erbjuds partners att
forstarka Sverigemarknadsféringen genom utvalda skalbara
erbjudanden. | dessa finansierar Visit Swedens partners sin
egen synlighet och under 2023 &r fokus bland annat erbju-
danden inom olika forum f6r affarsméten och marknads-
bearbetning av researrangérsled.

Under september genomférdes Nordic Workshop i Frankfurt
tillsammans med Visit Finland, Visit Denmark, Visit Norway,
Visit Iceland och Visit Greenland dar Sverige deltog for forsta
gangen. Under workshopen mottes 87 researrangérer fran
de tysksprakiga marknaderna och 88 aktérer inom besoks-
naringen. Fran Sverige deltog 14 partners, savél regionala
turismorganisationer och destinationer som féretag fran
besoksnaringen och 85 férbokade méten genomférdes.
Undersokningen om kundngjdhet (NKI**) hos Visit Swedens
deltagande partners uppmatte ett resultat om 7,3/10.

| mitten av september genomférdes Nordic Roadshow i USA.
Aven detta var ett samarrangemang med 6vriga Norden.
Under tre dagar besokte tio svenska partners Seattle, New
York och Toronto och métte totalt 175 researrangorer och
reseagenter. Visit Swedens deltagande partners kundnojdhet
(NKI**) uppmattes till 7,5/10.

*) Kvalitativa besdkare méts baserat pa antal sidvisningar (fler &n 2 sidor) och spenderad tid (I&ngre &n 10 sekunder).
**) N&jd kund index (NKI) &r ett internationellt etablerat och standardiserat sétt att mata kundnéjdhet pa en 0-10 gradig skala dar medelvérdet ngjda kunder har ett NKI-varde mellan 6,5-7,5.

Visit Sweden stravar efter en kundnéjdhet pa 6ver 7,5.
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Finansiell utveckling

Omsattning och resultat juli-september 2023

Totala intakter for tredje kvartalet uppgick till 24 023 TSEK
(33930), en minskning med 29 procent jamfort med motsva-
rande kvartal féregaende ar. Minskningen av intdkter beror pa
det ej beviljade extraanslaget for Svemester (féregaende ar
2570 TSEK for kvartalet, 20 000 TSEK for helaret), ej intaktsfort
omstallningsbidrag (foregdende ar 4 299 TSEK), samt minsk-
ning av den externa finansieringen som uppgick till 2 371 TSEK
(4043).

Det statliga grundanslaget uppgick till 21 604 TSEK (25 419 inkl
Svemester for motsvarande period féregdende ar) och externa
intakter uppgick till 2 371 TSEK (4 043).

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 689 TSEK
(-624), en 6kning med 1313 TSEK jamfort med tredje kvartalet
foregaende ar. Det hogre resultatet fér kvartalet beror framst
pa att intakter och kostnader & mer jamnt fordelade Gver aret,
jamfort med foregaende ar dér intékterna till stérre del var
hanforliga till det forsta halvaret.

Tredje kvartalets resultat uppgick till 564 TSEK (-743). Resultat
per aktie uppgick till 0,56 kronor (-0,74).

Omsattning och resultat januari-september 2023

Totala intékter for perioden uppgick till 82 541 TSEK (117 214),
vilket &r en minskning med 30 procent jamfért med samma
period féregaende ar. Minskningen av intdkter beror pa det gj
beviljade extraanslaget fér Svemester (féregdende ar 10 404
TSEK for perioden, 20 000 TSEK f&r heldret), minskning av
intaktsfort omstallningsbidrag som uppgick till 2 367 TSEK

(9 552) samt minskning av den externa finansieringen som
uppgick till 11 255 TSEK (19 094).
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Det statliga grundanslaget uppgick till 68 644 TSEK (87 865
inkl Svemester for motsvarande period foregaende ar) och
externa intakter uppgick till 11 255 TSEK (19 094). Darutéver
har 2 367 TSEK (9 552) férbrukats av omstéliningsbidraget
fran 2021 och samma belopp har darmed intdktsforts som
ovriga rorelseintakter. Omstallningsbidraget pa totalt 40 000
TSEK som beviljades i december 2019 &r dédrmed helt nyttjat.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 1549 TSEK (2 938),
en minskning med 1389 TSEK jamfort med samma period
foregaende ar. Det hoga positiva resultatet féregaende ar
berodde pa hégre intékter i perioden. Till foljd av lagre kost-
nader, sasom externa tjdnster &r resultatet nagot hégre an
det av dgaren uppsatta ekonomiska malet.

Resultatet fér perioden uppgick till 1327 TSEK (2 630). Resultat
per aktie uppagick till 1,33 kronor (2,63).

Likviditet och kassaflde januari-september 2023
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

35 639 TSEK (29 613). Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -95 TSEK (-57), och bestar bland annat

av ink6p av monitorer om 174 TSEK. Kassaflédet fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till -3 512 TSEK (-3 199), och
utgoérs av amortering av leasingskulder enligt IFRS 16. Peri-
odens kassaflode uppgick till 32 032 TSEK (26 357). Likvida
medel vid periodens slut var 68 186 TSEK (59 741).



Andra viktiga forhallanden

Handelser efter balansdagen
Inga vésentliga handelser har skett efter balansdagen.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick for perioden
januari-september till 48 (48). Medelaldern var 46 ar (46) och
andelen kvinnor var 81 procent (76).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka Visit Swedens
resultat och verksamhet. Visit Swedens riskhanteringsarbete
ska pa ett transparent satt identifiera, analysera och han-
tera risker som kan paverka bolagets férmaga att utféra sitt
uppdrag eller paverka Visit Swedens eller Sveriges varumarke
negativt.

Analysen har visat att de storsta riskerna ar kopplade till
utmaningar i omvérlden och potentiella handelser som rér
varumarket samt férandringar i den politiska agendan som
kan paverka anslag och darmed bolagets verksamhet.

En ndrmare beskrivning av risker och riskhantering aterfinns i
bolagets arsredovisning for 2022.
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Transaktioner med narstaende

Visit Sweden &gs till 100 procent av svenska staten och
forvaltas av avdelningen fér bolag med statligt dgande pa
Finansdepartementet. Utéver affarsmassiga transaktioner i
form av anslag (se not 3 fér mer information) har inga ytter-
ligare vasentliga transaktioner med néarstaende skett under
delarsperioden.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en integrerad del av Visit Swedens arbete inom
omradena miljéomassig, social och ekonomisk hallbarhet. For
ytterligare information om Visit Swedens hallbarhetsarbete
hanvisas till bolagets arsredovisning och hallbarhetsredovis-
ning fér 2022.

Moderbolaget
Kommentarerna till koncernens siffror ar i stort tilldmpliga
aven fér moderbolaget.

I moderbolaget bedrivs verksamhet i centrala funktioner och
i representationskontor. For att fa en fullstandig bild av Visit
Swedens verksamhet hanvisas till koncernredovisningen.



Koncernens resultatrakning

2023 2022 2023 2022 2022
TSEK Not jul-sep jul-sep jan-sep jan—sep helar
Intakter 23975 29 462 79 899 106 959 149 633
Ovriga rérelseintakter 48 4 468 2642 10 255 11042
Totala intakter 3 24 023 33930 82 541 117 214 160 675
Marknadsféringskostnader -5 612 -14 998 -26 359 -56 188 -74 660
Ovriga externa kostnader -2749 -6 154 -8 471 -14 138 -23 683
Personalkostnader -13 389 -11755 -41063 -39 151 -54 837
Avskrivningar och nedskrivningar
avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar -1261 -1155 -4 280 -3504 -4 665
Ovriga rérelsekostnader -324 -493 -821 -1295 -1842
Totala kostnader -23 334 -34 385 -80 993 -113 574 -158 933
Rorelseresultat 689 -624 1549 2938 989
Finansiella intdkter 1 - 3 1 4
Finansiella kostnader -93 -117 -225 -348 -453
Resultat fore skatt 597 -741 1327 2592 540
Skatt -33 -2 - 39 38
Periodens resultat 564 -743 1327 2630 578
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 564 -743 1327 2630 578
Koncernens rapport over totalresultat

2023 2022 2023 2022 2022
TSEK Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Periodens resultat 564 -743 1327 2630 578
Ovrigt totalresultat
Poster som har eller kan omféras till arets
resultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av
utldndska verksamheter 73 192 87 340 163
Periodens totalresultat 637 -551 1414 2970 741
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 637 -551 1414 2970 741
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Koncernens balansrakning

TSEK 30 september 2023 30 september 2022 31 december 2022
Tillgangar

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 485 948 832
Materiella anldggningstillgangar 449 463 115
Nyttjanderattstillgangar 11435 14151 14184
Langfristiga fordringar 172 227 230
Uppskjutna skattefordringar 381 21 298
Summa anlidggningstillgangar 12 922 15 811 15 960
Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar 1291 3000 700
Aktuella skattefordringar 153 76 -
Ovriga fordringar 333 591 2629
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 007 10 761 9 031
Likvida medel 68186 59 741 36102
Summa omsattningstillgangar 75 969 74 168 48 462
Summa tillgangar 88 891 89 980 64 422
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 10 000 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 1092 1092 1092
Omrakningsreserv 73 163 -14
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 10 213 10 938 8 886
Summa eget kapital 21378 22193 19 964
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 6 497 10 146 9222
Summa langfristiga skulder 6 497 10 146 9 222
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 4505 4103 4125
Leverantdrsskulder 2853 2987 15 051
Aktuella skatteskulder 47 42 175
Ovriga skulder 4574 1647 1638
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 49 038 48 862 14 249
Summa kortfristiga skulder 61016 57 641 35237
Summa eget kapital och skulder 88 891 89 980 64 422
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt till-  Omraknings- vinstmedel inkl Totalt eget
TSEK Aktiekapital  skjutet kapital reserv  arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2022 10 000 1092 -177 8 308 19 222
Arets resultat 578 578
Ovrigt totalresultat 163 163
Utgaende eget kapital 31 december 2022 10 000 1092 -14 8 886 19 964
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

) Balanserade

Ovrigt till- ~ Omraknings- vinstmedel inkl Totalt eget
TSEK Aktiekapital  skjutet kapital reserv  arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2023 10 000 1092 -14 8 886 19 964
Arets resultat 1327 1327
Ovrigt totalresultat 87 87
Utgaende eget kapital
30 september 2023 10 000 1092 73 10 213 21378
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Koncernens rapport over kassafloden

2023 2022 2022

TSEK jan-sep jan-sep helar
Resultat fore skatt 1327 2592 540
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 4279 3504 4 665

Orealiserade kursdifferenser 65 -143 33

Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 28 314 321
Betald inkomstskatt -284 -231 -320
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekaptial 5415 6 035 5240
Okning (-) / Minskning (+) av kundfordringar -590 -540 1705
Okning (-) / Minskning (+) av 6vriga fordringar 5334 11328 10 028
Okning (+) / Minskning (-) av leverantérsskulder -12 210 -13890 -1825
Okning (+) / Minskning (-) av évriga skulder 37 690 26 680 -7 536
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 35 639 29 613 7 612
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -178 -57 -57
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 20 - -
Tillkommande depositioner -1 - -
Aterbetalda depositioner 64 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95 -57 -57
Amortering av leasingskulder 315112 -3199 -4.289
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 512 -3199 -4 289
Periodens kassaflde 32032 26 357 3266
Likvida medel vid periodens ingang 36102 32 621 32 621
Valutakursdifferens i likvida medel 51 762 215
Likvida medel vid periodens slut 68 186 59 741 36102
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Moderbolagets resultatrakning

2023 2022 2023 2022 2022
TSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Nettoomsattning 24 331 29 209 81125 94 390 139 600
Ovriga rérelseintakter 48 4468 2642 10 243 11030
Totala intdkter 24 379 33677 83767 104 633 150 630
Marknadsféringskostnader -9 063 -17 999 -36 641 -53 288 -79 056
Ovriga externa kostnader -3221 -6 094 -9 545 -14 941 -24 601
Personalkostnader -10 965 -9 558 -34 472 -32238 -45140
Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella och materiella anldaggnings-
tillgangar -153 -160 -475 -479 -639
Ovriga rérelsekostnader -325 -473 -815 -1200 -1621
Totala kostnader -23725 -34 115 -81 946 -101 455 -150 315
Rorelseresultat 654 -607 1821 2486 -426
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - 580 962
Finansiella intakter 1 - 3 1 4
Finansiella kostnader =31 -32 -94 -99 -133
Resultat efter finansiella poster 624 -639 1730 2968 407
Skatt - - - - 275
Periodens resultat* 624 -639 1730 2968 682
*) Periodens resultat dverensstdmmer med &rets totalresultat
Delarsrapport 1 januari — 30 september 2023 15



Moderbolagets balansrakning

TSEK 30 september 2023 30 september 2022 31 december 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 485 948 832
Materiella anldggningstillgangar 329 326 282
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 357 390 357
Andra langfristiga fordringar 23 85 85
Uppskjuten skattefordran 282 - 282
Summa anlidggningstillgangar 1475 1749 1839
Omsiattningstillgangar
Kundfordringar 1290 1127 700
Fordringar hos koncernféretag 53 2173 -
Skattefordran 153 32 -
Ovriga fordringar 275 189 2559
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 555 10 203 9716
Kassa och bank 67 053 57 356 34 695
Summa omsattningstillgangar 75 380 71 080 47 670
Summa tillgangar 76 855 72 829 49 509
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000 10 000
Reservfond 1092 1092 1092
11 092 11 092 11 092
Fritt eget kapital
Balanserat eget kapital 6937 6255 6255
Periodens resultat 1730 2967 682
8 667 9223 6937
Summa eget kapital 19 759 20315 18 029
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2848 2372 14 624
Skulder till koncernféretag 1191 366 2385
Aktuella skatteskulder - 66 4
Ovriga skulder 4 474 1480 1519
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 48 582 48 231 12948
Summa kortfristiga skulder 57 096 52 514 31480
Summa eget kapital och skulder 76 855 72 829 49 509
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper
Denna deldrsrapport &r uppréttad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Vidare tillampas Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Moderbolagets finansiella rapporter r upprattade i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som pa
annan plats i delarsrapporten.

Koncernen och moderbolaget har tilldmpat samma redovisningsprinciper

och berdkningsmetoder som i den senaste arsredovisningen. Beskrivning av
vasentliga 6vergangseffekter vid vergang till IFRS finns beskrivet i den senaste
arsredovisningen.

Visit Sweden har valt att under 2023 omrubricera valutakursvinster och valuta-
kursforluster till dvriga rérelseintakter och évriga rorelsekostnader.

Till foljd av avrundningar kan differenser i summeringar férekomma i denna
delarsrapport.

Not 2 Verkligt véarde finansiella instrument

Finansiella tillgangar klassificeras i féljande kategorier; upplupet anskaff-
ningsvarde, verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Klassificeringen genomftrs beaktat bolagets affarsmodell for
forvaltningen av finansiella tillgangar samt egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflodena fran den finansiella tillgdngen. Finansiella skulder klassificeras i
féljande kategorier; upplupet anskaffningsvarde och verkligt vérde via resultat-
rakningen.

Koncernens samtliga finansiella tillgangar och skulder klassificeras och vérde-
ras till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen har darmed inga tillgangar eller
skulder som l6épande redovisas till verkligt varde.

Not 3 Uppdelning av intakter

Nedan féljer en sammanstéllning éver koncernens intakter for de forsta tre
kvartalen.

Verksamhetens intakter

Intékterna bestar i all vasentlighet av intékter fran marknadsforingstjénster.
Intékterna varderas till verkligt varde av vad som erhéllits, eller kommer att
erhallas. Bolagets intdkter bestar av statliga medel samt intdkter fran samar-
betspartners avseende gemensamma aktiviteter. Intdkterna redovisas som
en skuld i balansrdkningen och avréknas kvartalsvis i takt med kostnaden for
utford aktivitet.

2023 2022 2023 2022 2022
TSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
Intakter fran staten — grundanslag 21604 22 849 68 644 77 461 104 613
Intakter fran staten — sarskilt anslag Svemester - 2570 - 10 404 20 000
Intékter fran samarbetspartners 2371 4043 11255 19 094 25020
Totalt 23975 29 462 79 899 106 959 149 633
Ovriga rérelseintikter

2023 2022 2023 2022 2022
TSEK jul-sep jul-sep Jjan-sep jan-sep helar
Intékter fran staten — omstallning - 4299 2367 9552 10 289
Valutakursvinster 48 169 255 702 753
Ovriga rorelseintakter 0 = 20 - -
Totalt 49 4468 2642 10 255 11 042
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat.

Signatur enligt bilagda verifikat

Susanne Andersson
Verkstallande direktor
Pa uppdrag av styrelsen
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Information

Kommande rapporteringstillfallen:
Arsredovisning 2024-03-31

Har du fragor géllande Visit Swedens delarsrapport, vdanligen kontakta:

Susanne Andersson Carina Tyberg Sigrell
Verkstéllande direktor CFO
susanne.andersson@visitsweden.com carina.tyberg@visitsweden.com

V.S. VisitSweden AB
Org.nr 556500-7621

Postadress:
Box 3030
103 61 Stockholm

Besoksadress:
Slussplan 9

Vaxel:
08-789 10 00

L&s mer pa corporate.visitsweden.com
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KPMG'

Granskningsrapport
Till styrelsen i V.S. VisitSweden AB
Org. nr 556500-7621

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for V.S.
VisitSweden AB per den 30 september 2023 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med 1AS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en

annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 oktober 2023

KPMG AB

Tomas Mathiesen

Auktoriserad revisor
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Visit S'e
Sweden

Visit Sweden &r ett statligt bolag med det nationella officiella uppdraget att marknadsféra Sverige som
resmal och varumarke. Visit Sweden tillhandahaller dven kunskap om malgrupper, varumarket Sverige
och det internationella reseledet. Den nationella och internationella turismen har en betydande roll fér
hela Sverige och bidrar till nya arbetstillfallen samt intakter till staten och besdksnéaringen.

Mer om Visit Sweden: corporate.visitsweden.com
Visit Swedens Kunskapsbank: corporate.visitsweden.com/kunskap
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