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Vd har ordet

Framgangsrikt turismexportar 2017

Turismens exportvarde uppgick &r 2017 till 134 miljarder kronor, en 6kning med 11,4 procent jamfort
med 2016. Sveriges totala export 2017 dkade med 7,0 procent. Den svenska statskassan fick in 18,3
miljarder kronor i momsintakter fran utlandska besodkare (2017) och de samlade turismutgifterna i
Sverige Okade med 7,4 procent till 317 miljarder. Det ar den hogsta tillvaxttakten fér turismen sedan
2006. Forklaringen ligger framst i en stark dkning av de utlandska besdkarnas konsumtion i Sverige.
Utlandska besdkare star nu fér drygt 42 procent av turismintakterna till staten och féretagen i Sverige.

| hela Sverige sysselsatter turismsektorn 175 800 personer, en 6kning fér 2017 med 6,4 procent jamfort
med 2016. Tillvaxten bidrar till att besdksnéaringen far allt stérre betydelse i jamforelse med dvrigt lokalt
naringsliv och andra branscher.

Till denna utveckling bidrog Visit Sweden med kunskapsoverféring for en hallbar affarsutveckling i hela
vardekedjan, vi mobiliserade aktorer i syfte att engagera naring och konsumenter, vi skapade attraktiv
marknadsféring mot ratt malgrupp i ratt kanal, bidrog till imagemarknadsféring av resmalet Sverige for
att Oka attraktionskraften for Sverige som land hos investerare och andra exportnaringar och agerade
katalysator for 6kat samarbete med globala digitala plattformar for 6kad synlighet av Sveriges utbud.

Med fokus pa besdksnaringens affar hjalpte Visit Sweden till med insikter och strategiplanering for dkad
tillganglighet, kommunikation och produktutveckling av det svenska turistiska utbudet.

Positiv dvernattningstrend haller i sig

Ur dvernattningssynpunkt var sommaren 2018 lyckosam. Totalt dkade évernattningarna for utlandska
resenarer under juni-augusti med 5,9 procent, motsvarande nara 30 000 fler 6vernattningar. Den
fordelaktiga svenska kronkursen kan ha spelat in men aven det vackra vadret kan ha paverkat allt fler
tyska, danska och norska besdtkare att passera gransen och upptacka Sommarsverige. En viss nedgang
sag vi fran den hollandska marknaden, vilket manga tolkade som att campinganlaggningar och
stugbyar natt taket i volym och helt enkelt salt fullt. Externa handelser som Brexitdiskussionerna och



handelskriget mellan USA och Kina kan ha paverkat en nedgang av besoken frén de brittiska och
kinesiska marknaderna.

Ur ett niomé&nadersperspektiv januari-september fortsatte den positiva trenden med en 6kning pa totalt
7,3 procent jamfort med samma period 2017. Motsvarande 6kning var 5,2 procent for de nio
fokusmarknader som Visit Sweden bearbetar mer aktivt. Att Sverige som besdksland verkligen
“levererar” visar inte minst den undersokning som Visit Sweden genomférde under varen 2018, och
dar 9 av 10 sade sig vara nojda eller mycket néjda med sin vistelse.

Kinesiskt dilemma

Den enskilt storsta handelsen under Q3 var den diplomatiska diskussion som uppstod nar kinesiska
turister avhystes av polis frén ett vandrarhem i centrala Stockholm och SVT déarefter visade ett
satirprogram om kinesisk turism i Sverige. Reaktionen fran kinesisk sida var starkt negativ, samtal
mellan Sveriges och Kinas hégsta politiska ledning blev nédvandiga och Visit Swedens planerade
kampanijer for Sverige i Kina fick stéllas in eller skjutas upp med kort varsel. Viss kommunikation med
researrangérer i Kina kunde dock uppréatthéllas och Visit Swedens officiella kanaler hélls 6ppna — om an
inaktiva for en tid.

Nordiskt samarbete

Under det tredje kvartalet har vi aktiverat kontakterna med véra nordiska turistradskollegor. | augusti
holls ett mote med inriktning pa nordiska turismstrategier och varumarkesarbete pa vart nya
huvudkontor i Stockholm och Visit Sweden deltog i ett méte om nordisk turistpolitisk analys i samband
med Nordiska ministerradet i Kopenhamn.

Ny Affarsplan 2019-2021

Arbetet med att ta fram en ny affarsplan f6r de kommande tre dren inleddes i juni och fortgar under
hésten. | planen, som ska vara fardig att presenteras pa styrelsemote den 6 december, laggs fortsatt
stort fokus pé digitalisering, halibarhetsarbete och ny affarsmodell.

Stockholm i december 2018

Ewa Lagergvist
vd Visit Sweden
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DELARSRAPPORT
FOR V.S. VISITSWEDEN AB

Styrelsen och verkstéllande direkttren for V.S. VisitSweden AB avger harmed delarsrapport fér perioden
2018-01-01- 2018-09-30.

DELARSINFORMATION

Viasentliga handelser under perioden

Visit Sweden har en tydlig tyngdpunkt av etablering pa de europeiska marknaderna och &r dirmed framst
exponerad mot euron. Svenska kronans negativa utveckling mot euron sedan slutet av februari har inte végts
upp av utvecklingen av évriga valutor som Visit Sweden exponeras mot. Den negativa valutapaverkan kvarstar
sedan kvartal 2 men har inte 6kat och hanteras inom ramen fér lagd budget.

Bolagets ekonomiska rapporteringsprocesser har anpassats i syfte att folja "Statens agarpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt &gande 2017" samt for att fa en effektivare och tydligare styrning av verksamheten. Visit
Sweden lamnar fér 2018 tva delarsrapporter, per kvartal 2 och kvartal 3. Fér 2019 kommer bolaget lamna tre
delarsrapporter. Darutéver utvecklar Visit Sweden de ekonomiska uppféljningsprocesserna.

Visit Swedens aktivitetsvolym i projekt 6ver tid &r koncentrerad till fiarde kvartalet fér att kulminera vid arsskiftet.
Projektkostnader och projektintakter féljer varandra da succesiv vinstavrakning tillampas. Lépande under aret
finns darfor poster med upparbetade ej fakturerade intakter och fakturerade ej upparbetade intékter. Dessa
redovisas i not 5.

Arbetet med att hitta nya samarbetsformer, nya avtalsformer, gentemot beséksnéaringen fortsatter. Ett nytt
format foér att kommunicera och férmedla information digitalt via var féretagssajt lanserades under september —
Galleriet. Nya avtalsformat introduceras fortlopande bade i nya och férlangda samarbeten. Flera av vara stérre
samarbetspartners deltar i ett gemensamt format for produktion av filmer att anvénda i olika digitala kanaler.

Viasentliga handelser efter perioden
Riksdagen forvéantas fatta beslut om budget for 2019 i mitten av december. | 6vergangsregeringens
budgetproposition anslas Visit Sweden medel i niva med 2018, vilket &r 15 000 TSEK lagre &n tidigare aviserat.
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Omsittning och resultat

Per 2018-09-30 redovisar bolaget ett resultat om 7 073 TSEK. Det starka resultat ar en effekt av att de statliga
medlen erhalls kvartalsvis medan kostnaderna for projekt och marknadsféringssatsningar fluktuerar. For
innevarande ar férvantas dessa kostnader att stiga under arets sista kvartal.

Koncernens intékter, 144 088 TSEK (155 056 TSEK) samt marknadsforingskostnader 70 883 TSEK (81 297
TSEK), har minskat fér perioden jamfért med féregaende ar. Detta beror pa att projektverksamheten och
kommunikationsaktiviteter ligger pa en lagre niva.

Verksamhetens kostnader féljer prognos och &r lagre jamfért med tidigare ar. Under 2017 ars genomfordes
ett stérre omstaliningsarbete av verksamheten fér att langsiktigt lagga kostnaderna pa en lagre niva.

Finansiell stéllning och kassafléden

Det egna kapitalet uppgick till 25 412 TSEK (23 371 TSEK) fér koncernen och vid ingangen av aret uppgick
det egna kapitalet till 17 764 TSEK. | moderbolaget uppgick det egna kapitalet till 12 834 TSEK (18 941
TSEK).

Soliditeten uppgick till 46,5% (42,9%) fér koncernen och 51,6% (54,0%) fér moderféretaget. Fér 2018 har
bolaget infért en fordndrad redovisningsprincip av upparbetade/férutbetalda intdkter i projekt, vilket paverkar
soliditeten negativt. Se vidare not 5. Den positiva utvecklingen fér koncernen hérrér till en hég kundfordring
fér Fjord Line, Norge, vilken reglerades i kvartal 4, 2017.

Koncernens férandring av likvida medel uppgick for perioden januari till september 2018 till 4 746 TSEK (-19
424 TSEK) varav den Iépande verksamheten 5 207 TSEK (-19 424 TSEK). Den stora skillnaden beror pa att
leverntérsskulderna uppgick till ett avsevart lagre belopp vid ingangen av 2018 jamfért med ingadngen 2017.

Under kvartal 3 har investeringar gjorts till ett varde av 598 TSEK, i samband med att huvudkontoret flyttat till
nya lokaler.

Utveckling av verksamhet, stillning och resultat (koncernen)

(TSEK) sep-18 sep-17 sep-16 sep-15 sep-14
Nettoomsattning 144 088 155 056 168 753 186 535 162 532
Rérelseresultat 7 329 3372 8 201 16 873 13431
Resultat e. finansiella poster 7213 3274 8 090 16 837 11 281
Balansomslutning 54 646 54 419 77 720 62 545 55769
Soliditet 46,5% 42,9% 53,9% 67,9% 64,5%
Medelantal anstallda 76 78 81 75 80

) Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Visit Swedens riskhanteringsarbete syftar till att identifiera risker som kan paverka koncernens formaga att
utféra sitt uppdrag, eller negativt paverka Visit Swedens eller Sveriges varumarke. Genom att arbeta
strukturerat med risker och riskhantering sakerstéller Visit Sweden en god intern styrning och kontroll. Visit
Sweden har identifierat att de stérsta riskerna finns inom omradena operationella risker, finansiella risker och
omvaérldsrisker.

Faér en fullstandig redogérelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2017.
Inga nya vasentliga risker bedéms ha tillkommit.
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Férvintad framtida utveckling
Visit Sweden l&mnar inga externa prognoser.

Medarbetare
Vid utgangen av september manad hade koncernen 76 anstéllda, medelaldern var 42 ar och andel kvinnor och
man var 69% respektive 31%.

Hallbarhet
Hallbarhet &r en integrerad del av Visit Swedens arbete inom omradena miljéméssig, social och ekonomisk
hallbarhet.

For ytterligare information om Visit Swedens hallbarhetsarbete hanvisas till arsredovisningen 2017.

Transaktioner med nirstaende
Inga narstaendetransaktioner utéver den normala verksamheten har gt rum.

Moderféretaget
I moderbolaget bedrivs verksamhet i centrala funktioner och i representationskontor. Fér att f& en fullstandig bild av
Visit Swedens verksamhet hanvisas till koncernredovisningen.

Allmént om verksamheten

Visit Sweden har statens och besoksnaringens uppdrag att internationelit marknadsféra Sverige som resmal och
att marknadsfora varumarket Sverige. Malet &r att langsiktigt bidra till att 6ka turismexporten. Med fler utlandska
besdkare skapas dkat exportvarde, tkade affarsmojligheter for svenskt naringsliv och fler svenska
arbetstillfallen. Visit Sweden |éser uppgiften genom effektfull marknadskommunikation. Grunden i
marknadsforingen &r tata samarbeten med svensk bestksnéring och med féretag och organisationer i andra
branscher som vill dra nytta av och starka Sveriges goda rykte.

Visit Sweden har lokal etablering och representation i flertalet lander. Verksamheten bestar av 7 dotterbolag
och 3 representationskontor. Marknadsféringen bedrivs i projekt som huvudsakligen delfinansieras av
externa partners och statliga medel samt vissa projekt som finansieras helt med statliga medel.

Visit Sweden &gs av svenska staten genom Naringsdepartementet till 50% och svensk besdksnaring genom Svensk
Turism AB till 50%. Svensk Turism AB &gs av 170 foretag och organisationer som i sin tur representerar tiotusentals
féretag verksamma inom den svenska besoéksnaringen. Bolaget har sitt sate i Stockholm.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2018-01-01 2017-01-01 2017-01-01
(Tkr) 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4 144088 155 056 227 498
144 088 155 056 227 498
Rérelsens kostnader
Marknadsféring -70 883 -81 297 -133 439
Ovriga externa kostnader -17 893 -18 004 -25 472
Personalkostnader -47 454 -51 834 -70 160
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -529 -549 -729
Rorelseresultat 7 329 3372 -2 302
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter 2 2 4
Rantekostnader och liknande kostnader -118 -100 -134
Resultat efter finansiella poster 7213 3274 -2 432
Skatt pa arets resultat -140 -210 -319
ARETS RESULTAT 7073 3064 -2751
Hanférligt till:
Moderforetagets aktieagare 7073 3064 -2 751



8 (19)

V.S. VisitSweden AB
556500-7621

KONCERNENS BALANSRAKNING
(Tkr) Not 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 1302 1409 1233
' 1302 1409 1233

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och joint ventures 2 2 2
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 376 376 376
Depositioner 568 664 706
946 1042 1084
Summa anldggningstillgangar 2248 2451 2317

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7128 20 138 19 272
Ovriga fordringar 1926 4019 5757
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 102 3318 5691
Upparbetade intakter i projekt 5 6 539 0 0
21695 27 475 30720
Kassa och bank 30 703 24 493 25957
Summa omsittningstillgangar 52 398 51 968 56 677

SUMMA TILLGANGAR 54 646 54 419 58 994
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(Tkr) Not 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000 10 000
Reservfond 1092 1092 1092
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 7 248 9215 9423
Arets resultat 7073 3064 -2 751
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 25 412 23371 17 764
Summa eget kapital 25412 23371 17 764
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 8 282 13 731 24 129
Aktuella skatteskulder 285 245 338
Ovriga kortfristiga skulder 2 069 2068 2277
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5 6 899 15 004 14 486
Férutbetalda intakter i projekt 5 11 699 0 0
29 234 31048 41 230
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 646 54 419 58 994
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr) —
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Summa

Aktie- Balanserad vinst eget

kapital Reservfond eller forlust Arets resultat kapital

Ingaende balans per 1 januari 2017 10 000 1092 22706 -13 671 20127
Disposition av foregaende ars resultat -13 671 13 671 0
Arets resultat -2 751 -2751
Omrékningsdifferenser i eget kapital 388 0 388
Utgaende balans per 31 december 2017 10 000 1092 9423 -2 751 17 764

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Summa

Aktie- Balanserad vinst eget

kapital Reservfond eller férlust Arets resultat kapital

Ingaende balans per 1 januari 2018 10 000 1092 9423 -2751 17 764
Disposition av foregaende ars resultat -2 751 2751 0
Periodens resultat 0 7073 7073
Omrékningsdifferenser i eget kapital 575 0 575
Utgaende balans per 30 september 10 000 1092 7 248 7073 25 412

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2018-01-01  2017-01-01  2017-01-01
(Tkr) 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
Den lopande verksamheten
Rdorelseresultat 7 329 3372 -2 302
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 529 549 729
Omrakningsdifferrenser 576 0 197
Realisationsvinst 0 0 -26
Erhallen rénta 2 2 4
Erlagd ranta -118 -100 -134
Betald inkomstskatt -193 -38 -54
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore férandringar N
av rorelsekapital 8125 3785 -1 586
Kassaflode fran foriandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 15 564 17 249 14 004
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder -18 482 -40 458 -30 369
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 5207 -19424 17951
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -598 0 -6
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 26
Depositioner 138 0 -38
Kassafldde fran investeringsverksamheten -461 0 -18
Arets kassafléde 4746 -19 424 -17 969
Likvida medel vid arets bérjan 25 957 43 926 43 926
Omrékningsdifferenser i periodens kassaflode 0 -9 0
Likvida medel vid arets slut 30703 24 493 25 957
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MODERFORETAGETS

RESULTATRAKNING Not  2018-01-01 2017-01-01 2017-01-01
(Tkr) 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
Rorelsens intikter

Nettoomsattning 4 103 193 110 041 164 142

103193 110 041 164 142

Rérelsens kostnader

Marknadsféring -57 217 -66 971 -111 587

Ovriga externa kostnader -0 676 -9 692 -14 185

Personalkostnader -28 272 -29 464 -40 718

Awvskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -445 -468 7 -622
Rorelseresultat 7 584 3446 -2 970
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter 1 1 i

Rantekostnader och liknande kostnader 111 -98 -131
Resultat efter finansiella poster 7474 3349 -3 100
Resultat fore skatt 7474 3 349 -3100

Skatt pa arets resultat -46 -2 -88
ARETS RESULTAT 7428 3347 -3 188
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
(Tkr) -
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 978 1014 855
978 1014 855
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 814 814 814
Andelar i intresseféretag och joint ventures 2 2 2
Fordringar hos intresseforetag och joint ventures 376 376 376
Depositioner 21 21 21
1213 1213 1213
Summa anliggningstillgangar 2191 2227 2068
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 346 3775 8 432
Fordringar hos koncernféretag 9670 11 921 4031
Aktuella skattefordringar 0
Ovriga fordringar 480 1840 1884
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5102 1971 5026
Upparbetade intakter i projekt 1476 0 0
19073 19507 19373
Kassa och bank 17 161 13 346 14 731
Summa omsittningstillgangar 36 234 32 853 34 104
‘SUMMA TILLGANGAR 38 425 35080 36172

S
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000 10 000
Reservfond 1092 1092 1092
11 092 11092 11092
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 1314 4 502 4 502
Arets resultat 7 428 3347 -3 188
- 8742 7 849 1314
Summa eget kapital 19 834 18 941 12 406
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 3716 2 805 10 906
Skulder till koncernféretag 3872 3 311 1313
Aktuella skatteskulder 212 103 233
Ovriga kortfristiga skulder 1494 1280 2514
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5 4 457 8 640 8 800
Forutbetalda intakter i projekt 5 4 840
18 591 16 139 23 766
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 425 35080 36172
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr)

Ingaende balans per 1 januari 2017

Disposition av fdregaende ars resultat

Arets resultat

Utgaende balans per 30 december 2017

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvéarde 10 kronor.

Ingaende balans per 1 januari 2018

Disposition av féregaende ars resultat

Periodens resultat

Utgaende balans per 30 december 2018

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- Balanserad vinst eget
kapital Reservfond eller forlust Arets resultat kapital
10 000 1092 18771 -14 269 15 594
-14 269 14 269 0
-3188 -3 188
10 000 1092 4502 -3 188 12 406
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- Reserv- Balanserad vinst eget
kapital fond elier farlust Arets resultat kapital
10 000 1092 4502 -3188 12 406
-3 188 3188 0
7 428 7 428
10 000 1092 1314 7 428 19 834

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
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MODERFORETAGETS

KASSAFLODESANALYS 2018-01-01  2017-01-01  2017-01-01
(Tkr) 2018-09-30  2017-09-30  2017-12-31
Den I16pande verksamheten
Rérelseresultat 7 584 3 446 -2 970
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Nedskrivning immateriell tillgang - - 0

Avskrivningar 445 468 622
Kursdiff i avskrivning Holland - -5 -26
Erhallen ranta 1 1 1
Erlagd réanta -1 -98 -131
Betald inkomstskatt -67 73 117
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore -
fordndringar av rérelsekapital 7 852 3885 -2 387
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar 1775 -1 659 -1 525
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder -6 630 -14 440 -6 943
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 2997 12214  -10855
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -567 - -
Depositioner - - 26
Kassaflode fran investeringsverksamheten 567 0 26
Arets kassafléde 2430 -12 214 -10 829
Likvida medel vid arets bérjan 14 731 25 560 25 560
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 17 161 13346 14731
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NOTER

Not 1 Allmén information

V.S. VisitSweden AB med organisationsnummer 556500-7621 &r ett aktiebolag registrerat | Sverige med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Slussplan 9, 111 30 Stockholm. Féretaget och dess dotterforetag
("koncernens") verksamhet omfattar att pa dvergripande niva och med en sammanhallen profil, utomlands
marknadsféra svenska destinationer och Sverige som turistiand samt att bedriva darmed férenlig verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

V.S. VisitSweden ABs delarsrapport har uppréttats enligt arsredovisningslagen. Samma redovisningsprinciper
(Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3")) och
berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i senaste arsredovisningen.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogérs fér de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar
per balansdagen, som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras till viss del pa ledningens beddmningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen gérs. Uppskattningar och
beddmningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de redovisade vardena pa
tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet,

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedémningar, forutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest
betydande effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Enligt foretagsledningen &r vasentliga bedémningar avseende tilldmpade redovisningsprinciper samt kallor till
osakerhet i uppskattningar, framst relaterade till periodisering av pagaende projekt med tillampning av successiv
vinstavrakning. Fér att minimera risken fér fel utférs darfor kontroller att bokférda kostnader i projekt
overensstammer med fardigstallandegraden fér perioden vilket ocksa ger en rattvisande redovisning av intakterna.
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Not 4 Nettoomséttningens férdelning

Omséttning per Koncernen Moderféretaget
verksamhetsgren  2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2018-09-30  2017-09-30  2017-12-31
Intékter fran staten 85 961 88 337 119 606 85 961 88 337 119 606
Maltidsprogram 3684 1363 3 066 3684 1363 3066
Designprogram 4128 6474 9959 4128 6474 9 959
Digital natur 786 0 786 0
Partnerfinanisering 49 529 58 882 94 841 8634 13 867 31485
Summa 144 088 155 056 227 472 103 193 110 041 164 116
Omsittning per Koncernen Varav statlig finansiering
_geografisk marknad  2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2018-09-30  2017-09-30  2017-12-31
Danmark 14 609 20 285 29 810 8 997 8919 12101
Finland 1774 3534 4804 1774 3118 4 381
Frankrike 2070 1972 2754 1852 1756 2327
Italien 0 2 257 2295 0 1634 1683
Kina 2785 7412 11107 2020 3038 3940
Nederlanderna 6725 7472 11157 2080 3602 5922
Norge 13758 14724 25798 6 289 6 934 10 286
Ryssland 71 858 881 71 733 756
Spanien 1174 1381 2390 1174 1381 2240
Storbritannien 7 527 8 506 15 852 4371 4091 6 405
Tyskland 27 290 21 401 28 500 6835 5964 7632
USA 7731 9053 14016 5767 5971 8 383
Sverige(*) 48 716 48 364 65083 44730 4119 53 550
Maltidsprogram 4102 1363 3066 3685 1363 3066
Designprogram 4 971 6474 9 959 4128 6474 9959
Digital Natur 786 0 0 786 0 0
Summa 144 088 155 056 227 472 94 559 96174 132 631

(*) Avser dvergripande marknadsféring

Not 5§ Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Tidigare ar har raden upplupna kostnader och férutbetalda intdkter (kortfristiga skulder, balansrakningen) bland annat
innefattat en nettoredovisning av upparbetade/forutbetalda intékter i projekt. Dessa har for 2018 bruttoredovisats och
aterfinns pa egna rader i balansrakning: Upparbetade intékter i projekt (kortfristiga fordringar), Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter (kortfristiga skulder) och Férutbetalda intdkter i projekt (kortfristiga skulder).

Koncernen Moderféretaget
2018-09-30 2017-09-30 i 2018-09-30  2017-09-30
Upplupna
personalrelaterade
kostnader -4 760 -4 074 -2 905 -2 421
Ovriga poster -2139 -5 581 -1 552 -4 682
Summa -6 899 -9 655 -4 457 -7103
Upparbetade/férutbetalda intédkter i projekt
Koncernen Moderfdretaget
2018-09-30 2017-09-30 2018-09-30  2017-09-30
Upparbetade intakter 6 539 7718 1476 2592
Fakturerade belopp -11 775 -13 391 -4 927 -4 146
Omrédkningsdifferenser 76 324 87 17
Summa -5 160 -5 349 -3 364 -1537

Bolagets aktivitetsvolym i projekt over tid &r koncentrerad till fidrde kvartalet fér att kulminera vid arsskiftet da alla
projekt avslutas. Projektkostnader och projektintakter foljer varandra da successiv vinstavrdkning tillimpas. Lépande
under aret finns dérfér poster med upparbetade ej fakturerade intékter och fakturerade ej upparbetade intakter. Dessa
bruttoredovisas inte i balansrakningen men redovisas i not.

Totalsumma -12 059 -15 004 -7 821 -8 640
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstillande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 6 december 2018
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Ewa Cagergvist
Verkstéllande direktor
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Revisors rapport éver oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den bifogade delarsrapporten for V.S. VisitSweden AB per den 30
september 2018 och den nioménaders period som slutade per detta datum. Det 4r styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet med
arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa vér oversiktliga
granskning.

Den dversiktliga granskningens inrikining och omfatining

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utfiird av foretagets valda revisor. En oversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella frégor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgérder. En
versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsétgdrder som vidtas
vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sédan sikerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstiandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utfirts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en Gversiktlig granskning har dérfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé
en revision har.

Slutsats

Grundat pé vér 6versiktliga granskning har det inte kommit fram négra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse att den bifogade delarsrapporten inte, i allt viisentligt, dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 december 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

o st

Ann-Christine Higglund Victor Brusewitz

Auktoriserad revisor, huvudansvarig Auktoriserad revisor



