Delarsrapport

2019-01-01 - 2019-09-30
for
| V.S. Visit Sweden AB 556500-7621

- L™
’

I september genomfardesiAdventlre Travel Trade
Assaciations varldskengress fornaturturism i Sverige och
Gaoteborg med 750 researrangorer oeh.medier:

Fére kongressenitestade halften av“delt';gama genuina : V1$1t Swed e n

naturupplevelser over helatlandet.

-

s -
Foto: Scott Adams o — —




DELARSRAPPORT

2019-01-01- 2019-09-30
for

V.S. VisitSweden AB
556500-7621

1(19)



Vd har ordet

032019 -
Fokus pa en stabil ekonomi

2019 har hittills varit ett utmanande ar pd manga sétt, inte minst nar det galler var finansiella
bérighet. En tidigare annonserad 6kning av anslaget med 15 msek i regeringens tredrsbudget fér
bolaget, realiserades aldrig och hastiga neddragningar av kostnadsmassan maste genomféras.
Vardet pd den svenska kronan har under 2019 sjunkit till en rekordl&g nivé, vilket medfér
valutakostnader, och omstallningskostnader kopplade till stdngningen av de tva icke verksamma
lokalkontoren i Finland och Spanien resulterade i en anstrangd finansiell situation.

Under arets forsta nio manader har fokus fortsatt legat pa att utveckla en ny affairsmodell, utan
krav pa 50/50-finansiering och nara férknippat med diskussionerna om ett framtida dgarskap
mellan véara tva &dgare. Diskussionerna har fortgatt under Q3 och agaren staten har i
héstpropositionen tydligt beskrivit sina avsikter med ett framtida dgarskap.

Framgangsrika programsatsningar

| september hélls ATWS, varldskongressen for naturturism, i Géteborg - ett arbetsmaéssigt
crescendo i den fyradriga satsning som stora delar av den svenska besdksnéringen har varit
delaktig i och som Visit Sweden projektlett. 750 representanter fran global turistnaring och
varldspress fick med starkt hallbarhetsfokus méjlighet att uppleva Sveriges naturskatt — och
manga hyllade arrangemanget som “det bista ATWS négonsin”.

Vid arsskiftet upphdr finansieringen av badde Naturturismprogrammet och Designprogrammet. Vi
hoppas forstas pa en positiv installning frén regeringen for fortsatta nationella satsningar inom
bade natur och design och har skickat in ansékningar om férnyat anslag fér 2020 och framéver.

Det fyradriga Maltidsprogrammet fortsatter dven 2020. Under 2019 har framfér allt kampanjen
The Edible Country skapat mycket engagemang inom beséksnaringen och mycket
uppmaérksamhet globalt. Svérigheterna i anslagsprocessen gentemot Jordbruksverket har under
2019 tagit mycket tid och kraft fran var interna organisation men rutinerna fungerar nu smidigare
hos Jordbruksverket.

Fortsatt 6kning av internationella besokare
Ackumulerade under jan — aug 2019 registrerades 13,7 miljoner utldndska géstnéatter i Sverige
vilket ar en 6kning mot 2018 pé +0,4%, eller +59 323 gastnatter.

Huvudorsaken till den minimala ékningen ar att kategorin "Uppgift saknas” som ingar i utlandet
totalt minskade med -46% under jan-aug (aug -50%) vilket innebar viss osédkerhet i férdelningen
mellan nationaliteter. Tillvaxtverket och SCB jobbar intensivt pa att fa klarhet i vad minskningen
sedan i mars beror pé.

Visit Swedens nio marknader 6kade med +5,56%, eller +504 502 g&stnétter totalt preliminart
under jan-aug 2019. Mest 6kade gastnatterna fran Kina, USA, Frankrike och Tyskland, medan
Norge minskade.

Resultatet ar extra roligt med tanke pa det ddmpade ekonomiska ldget. Under de senaste dren
har tillvéxten varit driven av en stark ekonomisk utveckling, sjunkande priser for flygbiljetter, fler
flyglinjer och férenklad visum-hantering. Nu far en lagre ekonomisk tillvaxt, fortsatt osikerhet
kring Brexit, spant lage i varidshandeln, inga fortsatta prissankningar for flyg samt geopolitiska
utmaningar, effekt pa féretags och konsumenters forvantningar och beteende. Om UNWTO har
ratt kan vi se fram emot en fortsatt tillvaxt - men inte pa samma nivder som tidigare. Risk finns
aven fér nedgang.
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Digitalisering och Runda Bordssamtal

Under Q3 har nagra av de annonserade digitala satsningarna bérjat bli synbara. Ett nytt ekonomi-
system &r nu implementerat, en ny plattform fér var influencerbearbetning testas i litet format
och en béttre funktionalitet f6r contentbanken har arbetats fram. Vi hoppas pa battre méjligheter
till digitala investeringar under 2020 och framdéver. Behovet &r fortsatt mycket stort.

Vara Runda Bordssamtal, till vilka beséksnaringsaktérer, regionala partners, experter och andra
intressenter bjuds in for att diskutera angeldgna fragor for svensk beséksnéring, har startat
mycket framgangsrikt. De tva férsta samtalen handlade om “Kina som tillvaxtmarknad for
Sverige och svensk bes6ksnéring” respektive “Sveriges styrka som hallbart land - en tillgdng fér
besbéksnaringen”.

Nordiskt samarbete

Med finansiellt stéd fran Nordiska Ministerrddet har en plattform om Norden som beséksmal
utvecklats fér den kinesiska marknaden. Samtidigt har en gemensam nordisk 3-arsplan for
marknadsféring och produktutveckling m.m. arbetats fram for de tre longhaul-marknaderna
Kina, Indien och USA och en djupstudie planeras for att kartldgga den indiska marknaden och
dess potential.

Stockholm i december 2019
Ewa Lagerqvist
VD



4(19)

V.S. VisitSweden AB
556500-7621

DELARSRAPPORT
FOR V.S. VISITSWEDEN AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér V.S. VisitSweden AB avger harmed delarsrapport fér perioden
2019-01-01- 2019-09-30.

DELARSINFORMATION

Allmédnt om verksamheten

Visit Sweden har av staten och bestksnaringen det gemensamma, och unika, uppdraget att skapa intresse fér
varumdrket och destinationen Sverige.

Genom effektfull kommunikation i kombination med kunskap om malgrupper och marknader hjalper Visit
Sweden besdksnéringen och organisationer i andra branscher att marknadsféra sig och na ut digitalt, en
férutsattning for langsiktig tillvaxt.

Visit Sweden har lokal etablering eller representation i ett flertal Iander fér marknadsféring av Sverige; i
dotterbolagen i Danmark, Norge, Storbritannien, Tyskland och USA, samt i Frankrike, Nederldnderna, Kina och
Indien.

Finansieringen av verksamheten kommer dels i form av anslag fran staten, dels fran Visit Swedens
affarspartners, i huvudsak regioner och aktérer inom segmentet turism.

Utdver den direkta finansieringen tillgodoréaknas Visit Sweden indirekta intakter, s k. indirekt medfinansiering.
Med indirekt medfinansiering menas den del av den privata finansieringen som gar direkt till inkép fran externa
leverantérer hos internationella aktérer knutna till Visit Sweden.

Visit Swedens aktivitetsvolym i projekt 6ver tid &r koncentrerad till fiarde kvartalet for att kulminera vid arsskiftet.
Projektkostnader och projektintakter foljer varandra da successiv vinstavrakning tillimpas. Lépande under aret
finns darfér poster med upparbetade ej fakturerade intékter och fakturerade ej upparbetade intékter. Dessa
redovisas i not 5.

Véasentliga hdandelser under perioden

Mot bakgrund av bolagets ekonomiska lage utifran det beslutade grundanslaget och den negativa
valutapaverkan, se nedan, har atgarder fortsatt vidtagits under perioden. Under dret har planerade
digitaliseringsinsatser reducerats och besparingsinsatser inférts. Under kvartal 2 fattades beslut att genomféra
likvidation av dotterbolagen i Spanien och Finland. Bolaget har ingen verksamhet i Spanien och Finland sedan
2017.

Visit Swedens utlandsetablering med tydlig tyngdpunkt inom de europeiska marknaderna medfér att bolaget &r
exponerat for valutapaverkan, framst gentemot euron. Svenska kronan &r fortsatt svag gentemot euron, USD
och kinesiska yuan.

Vasentliga hidndelser efter perioden
Mot bakgrund av bolagets finansiella Idge och omlaggning av affarsmodell, har ledningen fattat ett
inriktningsbeslut om att avveckla dotterbolagen i Norge och Danmark under 2020.
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Omsittning och resultat
Koncernens omséattning uppgar till 160 991 TSEK (144 088 TSEK), vilket &r en 6kning jamfért med féregdende

ar. Marknadsféringskostnader foljer omséattningsékningen och summerar till 86 709 TSEK (70 883 TSEK). Detta
beror pa att projektverksamheten och kommunikationsaktiviteter ligger pa en hégre niva.

Per 2019-09-30 redovisar koncernen ett resultat om 5 356 TSEK. Resultat ar en effekt av att de statliga
medlen erhalls kvartalsvis medan kostnaderna fér projekt och marknadsféringssatsningar fluktuerar.

Finansiell stéllning och kassafléden

Det egna kapitalet uppgick till 23 350 TSEK (25 412 TSEK) fér koncernen och vid ingangen av aret uppgick
det egna kapitalet till 17 673 TSEK. | moderbolaget uppgick det egna kapitalet till 17 593 TSEK (19 834
TSEK), varav 11 092 TSEK ligger som bundet eget kapital.

Soliditeten uppgick till 35,2% (46,5%) for koncernen och 40,7% (51,6%) fér moderféretaget.

Koncernens férandring av likvida medel uppgick for perioden januari till september 2019 till 430 TSEK (4 746
TSEK) varav den I6pande verksamheten -4 270 TSEK (5 207 TSEK). Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgar i slutet av perioden till 6 368 TSEK, vilket avser anvéandning av
checkkredit. Den utgaende kassan fér koncernen uppgar till 9 527 TSEK vid utgangen av perioden.

Vi ser en forflyttning mellan fria likvider kortfristiga fordringar, vilket utgérs av upparbetat ej utbetalt anslag
fran Jordbruksverket.

Under kvartalet har bolaget investerat 2 003 TSEK i ett nytt affarssystem, kostnaden aktiveras fran och med 1
oktober 2019.

Utveckling av verksamhet, stillning och resultat (koncernen)

(TSEK) sep-19 sep-18 sep-17 sep-16 sep-15
Nettoomséttning 160 991 144 088 155 056 168 753 186 535
Rérelseresultat 5477 7 329 3372 8 201 16 873
Resultat e. finansiella poster 5 556 7213 3274 8 090 16 837
Balansomslutning 66 285 54 646 54 419 77 720 62 545
Soliditet @ 35,2% 46,5% 42,9% 53,9% 67,9%
Medelantal anstéllda 72 76 78 81 75

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag fér
uppskjuten skatteskuld.

Visentliga risker och osadkerhetsfaktorer

Visit Swedens riskhanteringsarbete syftar till att identifiera risker som kan paverka koncernens férmaga att
utféra sitt uppdrag, eller negativt paverka Visit Swedens eller Sveriges varumarke. Genom att arbeta strukturerat
med risker och riskhantering sékerstéller Visit Sweden en god intern styrning och kontroll. Visit Sweden har
identifierat att de stérsta riskerna finns inom omradena operationella risker, finansiella risker och omvérldsrisker.

Fér en fullsténdig redogérelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen fér 2018. Inga
nya vasentliga risker bedéms ha tillkommit.
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Forvantad framtida utveckling
Visit Sweden Iamnar inga externa prognoser.

Medarbetare
Vid utgangen av september manad hade koncernen 74 anstéllda, medelaldern var 43 ar och andel kvinnor och
mén var 76% respektive 24%.

Hallbarhet
Hallbarhet &r en integrerad del av Visit Swedens arbete inom omradena miljémassig, social och ekonomisk
héllbarhet. ‘

For ytterligare information om Visit Swedens hallbarhetsarbete hanvisas till arsredovisningen 2018.

Transaktioner med néarstaende
Inga narstaendetransaktioner utéver den normala verksamheten har agt rum.

Moderforetaget
| moderbolaget bedrivs verksamhet i centrala funktioner och i representationskontor. Fér att fa en fullstandig bild av
Visit Swedens verksamhet hanvisas till koncernredovisningen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING Not  2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
(TSEK) 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 4 160 991 144 088 223 525
160 991 144 088 223 525
Roérelsens kostnader
Marknadsféring -86 709 -70 883 -132 195
Ovriga externa kostnader -15 547 -17 893 -24 169
Personalkostnader -52 806 -47 454 -66 006
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -452 -529 -729
Rorelseresultat 5477 7 329 426
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 187 0 0
Ovriga réanteintakter 1 2 3
Rantekostnader och liknande kostnader -109 -118 -158
Resultat efter finansiella poster 5 556 7213 271
Skatt pa arets resultat -200 -140 -199
ARETS RESULTAT 5 356 7 073 72
Hanfoérligt till:
Moderféretagets aktiedgare 5 356 7073 72
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(TSEK) Not 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2003 0 0
2003 0 0
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier 659 1302 1097
659 1302 1097
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och joint ventures 0 2 2
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 0 376 376
Depositioner 584 568 555
584 946 933
Summa anléggningstillgangar 3 246 2248 2030
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 324 7128 20 451
Ovriga fordringar 2 809 1926 6 693
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 047 6 102 17 057
Upparbetade intakter i projekt 5 20 332 6 539 0
53 512 21695 44 201
Kassa och bank 9 527 30703 9 097
Summa omsittningstillgangar 63 039 52 398 53 298
SUMMA TILLGANGAR 66 285 54 646 55 328
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(TSEK) Not 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 1092 1092 1092
Annat eget kapital inklusive arets resultat 12 258 14 320 6 581
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 23 350 25412 17 673
Summa eget kapital 23 350 25412 17 673
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 5909 8 282 25280
Checkrakningskredit 6 368 0 0
Aktuella skatteskulder 166 285 271
Ovriga kortfristiga skulder 1805 2069 2215
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 11 348 6 899 9 889
Forutbetalda intakter i projekt 5 17 339 11699 0
42 935 29 234 37 655
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 285 54 646 55 328

g
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)
Eget kapital hdnférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital inkl. Summa eget

kapital kapital arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2018 10 000 1092 6 672 17 764
Arets resultat 72 72
Omrakningsdifferenser -163 -163
Utgaende balans per 31 december 2018 10 000 1092 6 581 17 673

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital inkl.

Summa eget

kapital kapital arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 10 000 1092 6 581 17 673
Periodens resultat 5 356 5 356
Omrakningsdifferenser 321 321
Utgaende balans per 30 september 2019 10 000 1092 12 258 23 350

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Wl
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2019-01-01  2018-01-01  2018-01-01
(TSEK) 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat 5477 7 329 426
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 452 529 729
Omréakningsdifferenser 322 576 -163
Erhallen utdelning 187 0 0
Erhallen rédnta 1 2 3
Erlagd rénta -109 -118 -158
Betald inkomstskatt -306 -193 -266
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fériandringar
av rorelsekapital 6 024 8125 571
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar -9 310 15 564 -13 481
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder -984 -18 482 -3 508
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 270 5207 -16 418
Investeringsverksamheten
Férandring av immateriella anlaggningstillgangar -2 003 0 0
Féréndring av materiella anlaggningstiligangar -14 -598 -594
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 349 138 151
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 668 -461 -443
Finansieringsverksamheten
Forandring av checkkredit 6 368 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 368 0
Arets kassaflode 430 4746 -16 861
Likvida medel vid arets borjan 9 097 25 957 25 957
Omrikningsdifferenser i periodens kassafléde 0 0 1
Likvida medel vid periodens slut 9 527 30703 9097

i
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MODERFORETAGETS
RESULTATRAKNING Not  2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
(TSEK) 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 4 113 436 103 193 161 102
113 436 103 193 161102
Rérelsens kostnader
Marknadsforing -66 306 -57 217 -108 993
Ovriga externa kostnader -10 377 -9 676 -12 763
Personalkostnader -30 986 -28 272 -39 500
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -367 -445 -618
Rorelseresultat 5400 7 584 -772
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 703 0 0
Resultat fran andelar i intresseféretag 187 0 0
Ovriga ranteintakter 1 1 1
Rantekostnader och liknande kostnader -107 -111 -148
Resultat efter finansiella poster 6184 7474 -919
Resultat fore skatt 6184 7474 -919
Skatt pa arets resultat -42 -46 -36
ARETS RESULTAT 6 142 7 428 -955

[}
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
(TSEK)
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2003 0 0
2003 0
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 438 978 805
438 978 805
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 814 814 814
Andelar i intresseféretag och joint ventures 0 2 2
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 0 376 376
Depositioner 21 21 21
835 1213 1213
Summa anlédggningstillgangar 3 276 2191 2018
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2177 2 346 6 400
Fordringar hos koncernféretag 8793 9670 12 623
Ovriga fordringar 1494 480 3282
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15615 5102 16 087
Upparbetade intékter i projekt 5 10 740 1476 0
38 819 19 073 38 392
Kassa och bank 1114 17 161 -650
Summa omsittningstillgangar 39933 36 234 37 742
SUMMA TILLGANGAR 43 209 38 425 39 760
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING Not 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 aktier) 10 000 10 000 10 000
Reservfond 1092 1092 1092
11 092 11 092 11 092
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 359 1314 1314
Arets resultat 6 142 7 428 -955
6 501 8742 359
Summa eget kapital 17 593 19 834 11 451
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 3370 3716 15 680
Skulder till koncernforetag 1247 3872 5102
Checkrakningskredit 6 368 0 0
Aktuella skatteskulder 214 212 175
Ovriga kortfristiga skulder 1296 1494 1532
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5 7 866 4 457 5820
Férutbetalda intakter i projekt 5 5255 4 840 0
25 616 18 591 28 309
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 43 209 38 425 39 760
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)

Ingaende balans per 1 januari 2018

Disposition av féregaende ars resultat

Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2018

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.

Ingéende balans per 1 januari 2019

Disposition av féregaende ars resultat

Periodens resultat

Utgaende balans per 30 juni 2019

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- Balanserad vinst eget
kapital Reservfond eller fériust Arets resultat kapital
10 000 1092 4 502 -3 188 12 406
-3188 3188 0
-955 -955
10 000 1092 1314 -955 11 451
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- Reserv- Balanserad vinst eget
kapital fond eller forlust Arets resultat kapital
10 000 1092 1314 -955 11 451
-955 955 0
6 142 6 142
10 000 1092 359 6142 17 593

Aktiekapital 1 000 000 aktier a kvotvarde 10 kronor.
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MODERFORETAGETS

KASSAFLODESANALYS 2019-01-01  2018-01-01  2018-01-01
(TSEK) 2019-09-30  2018-09-30  2018-12-31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 5400 7 584 -772
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 367 445 618
Erhallen utdelning 890 0 0
Erhallen ranta 1 1 1
Erlagd rénta -107 -1 -148
Betald inkomstskatt -4 -67 -94
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandrinaar av rérelsekapital 6 547 7852 -395
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar -427 1775 -19 019
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder -9 098 -6 630 4600
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 978 2997 -14 814
Investeringsverksamheten
Forandring av immateriella anlaggningstillgangar -2 003 0 0
Forandring av materiella anldggningstiligangar 0 -567 -567
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 378 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 625 -567 -567
Finansieringsverksamheten
Foréndring checkkredit 6 368 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 368 0 0
Arets kassafléde 1765 2430 -15 381
Likvida medel vid arets borjan -650 14 731 14 731
Kursdifferens i likvida medel -1 0 0
Likvida medel vid periodens slut 1114 17 161 -650
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NOTER

Not 1 Allmé&n information

V.S. VisitSweden AB med organisationsnummer 556500-7621 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Slussplan 9, 111 30 Stockholm. Féretaget och dess dotterforetag
("koncernens") verksamhet omfattar att pa évergripande niva och med en sammanhallen profil, utomlands
marknadsfora svenska destinationer och Sverige som turistland samt att bedriva darmed férenlig verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper

V.S. VisitSweden ABs delarsrapport har uppréattats enligt arsredovisningslagen. Samma redovisningsprinciper
(Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3")) och
berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i senaste arsredovisningen.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till os&kerhet i uppskattningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till os&kerhet i uppskattningar
per balansdagen, som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden fér tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras till viss del pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gérs. Uppskattningar och
bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de redovisade vardena pa
tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

| féljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedémningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest
betydande effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Enligt féretagsledningen &r vasentliga bedomningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt kallor till
osdkerhet i uppskattningar, framst relaterade till periodisering av pagaende projekt med tillampning av successiv
vinstavrakning. Fér att minimera risken fér fel utfors darfor kontroller att bokférda kostnader i projekt
Overensstammer med fardigstéllandegraden for perioden vilket ocksa ger en rattvisande redovisning av intékterna.

¢
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Not 4 Nettoomsittningens férdelning

Omsiittning per Koncernen Moderforetaget

verksamhetsgren 2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30  2018-09-30
Intakter fran staten 85 960 85 961 85 960 85 961
Designprogram sarskilda medel 4 581 3684 4 581 3684
Maltidsprogram sarskilda medel 6 050 4128 6 050 4128
Sv. Naturuppl. Dig. Export 1250 786 1250 786
Partnerfinanisering 63 150 49 529 15 595 8 634
Summa 160 991 144 088 113 436 103 193
Omsittning per Koncernen Koncernen Varav statlig finansiering
geografisk marknad 2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30  2018-09-30
Danmark 18 361 14 609 9018 8 997
Finland 1350 1774 1350 1774
Frankrike 2010 2070 1810 1852
Indien 1658 0 792 0
Kina 6 448 2785 2706 2020
Nederldnderna 7520 6725 2 146 2080
Norge 16724 13758 6516 6 289
Ryssland 27 71 27 71
Spanien 1521 1174 1521 1174
Storbritannien 7 000 7 527 4006 4371
Tyskland 26782 27 290 7703 6 835
USA 7911 7731 4938 5767
Sverige(*) 47 534 48715 41288 44730
Designprogram 5399 4102 4 581 3685
Maltidsprogram 9 060 4971 7753 4128
Sv. Naturuppl. Dig. Export 1686 786 1686 786
Summa 160 991 144 088 97 841 94 559

(*) Avser dvergripande marknadsféring

Not 5 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Tidigare ar har raden upplupna kostnader och forutbetalda intékter (kortfristiga skulder, balansrékningen) bland
annat innefattat en nettoredovisning av upparbetade/forutbetalda intékter i projekt. Dessa har fran Q3 2018
bruttoredovisats och aterfinns pa egna rader i balansrékning: Upparbetade intékter i projekt (kortfristiga fordringar),
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (kortfristiga skulder) och Férutbetalda intskter i projekt (kortfristiga

skulder).
Koncernen Moderforetaget
2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30  2018-09-30
Upplupna personalrelaterade kostnader -3 482 -4 760 -1713 -2 905
Qvriga poster -7 866 -2139 -6 153 -1 552
Summa -11 348 -6 899 -7 866 -4 457
Upparbetade/forutbetalda intdkter i projekt
Koncernen Moderféretaget
2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30  2018-09-30
Upparbetade intakter 20332 6 539 10 740 1476
Fakturerade belopp -17 364 -11775 -5 280 -4 927
Omrékningsdifferenser 25 76 25 87
Summa 2993 -5 160 5485 -3 364

Bolagets aktivitetsvolym i projekt 6ver tid &r koncentrerad till fiarde kvartalet for att kulminera vid arsskiftet da alla
projekt avslutas. Projektkostnader och projektintékter féljer varandra da successiv vinstavrakning tillimpas.
Lépande under aret finns darfor poster med upparbetade ej fakturerade intékter och fakturerade ej upparbetade

intakter

Siffrorna for Upparbetade/forutbetalda intakter i projekt ligger féregaende ar som ett netto. Dessa redovisas i BR
under posten "Upparbetade kostnader och férutbetalda intikter".

Totalsumma

-8 355 -12 059

-2 381 -7 821
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STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att delarsrapporten ger en réttvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 6 december 2019

e

7 v
/ Karin/;J hansson
Ordférande

Richard Térnblom
Ledamot

‘Lagérqvist
Verkstéllande direktor

Denna delarsrapport har varit fdremal for éversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation

V.S. VisitSweden AB, org nr 556500-7621

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella deldrsrapporten for V.S. VisitSweden AB per
30 september 2019 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna finansiella
deldrsinformation i enlighet med arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
deldrsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestér av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfrigor, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte majligt for oss att skaffa oss en sédan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstidndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en Gversiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad pé& en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstidndigheter som ger oss
anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vdsentligt, 4r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den g december 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
J

Sa

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor



